Led by experience. Driven by curiosity.
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Als fihrendes Technologieunter-
nehmen im Bereich Plasma Control
und Rontgen sind wir Teil der
digitalen Transformation. Sie sorgt
in all unseren Markten fir anhal-
tendes Wachstum. Fokussiert und
flexibel aufgestellt, wollen wir
diesen Schub nutzen und starker
wachsen als der Markt. Unsere
Erfahrung, hochqualifizierte Mit-
arbeitende, das Vertrauen unserer
Kunden und eine solide Kapitalbasis
bilden die starke Grundlage dafir.



2 Kern-
technologien

Plasma Control und Réntgen sind
fUr Sicherheit, Mobilitat, Effizienz
und Nachhaltigkeit in unserer
modernen Welt entscheidend.
Wir beherrschen sie wie
nur wenige.

3 weitere
Volumenmadarkte

FUr Rontgenanwendungen bieten
zudem die Markte Luftfahrt,
Automobil und Sicherheit, in denen
wir fest verankert sind, attraktives
Wachstumspotenzial.

Fokusmarkt
Halbleiter und
Elektronik

Er ist einer der schnellstwachsenden
Mdarkte Uberhaupt, er ist unser
wichtigster Markt, denn er bietet fur
beide Kerntechnologien grosses
Wachstumspotenzial.
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Teams, voller Einsatz,
hohes Tempo.

Comet hat die Weichen neu gestellt, starkt die
Leistungsfdhigkeit seiner Organisation und hat sich
ambitionierte Ziele gesetzt. DafUr unverzichtbar ist
eine auf Zusammenarbeit, Tempo und Digitalisierung
ausgerichtete, kundenorientierte Kultur. Wir stellen
drei Teams vor, die diese Kultur in hohem Masse leben.
Sie setzen drei SchlUsselprojekte des von Comet 2019
lancierten Wachstums- und Effizienzprogramms
Boost um. Eines von ihnen baut gerade in Rekordzeit
den neuen Produktionsstandort in Penang auf.
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«Neu ausgerichtet kénnen
—wir-Uberdurchschnittliche
Wachstumsraten und
mittelfristig eine EBITDA-
Marge von ca. 25%

erreichen.»

M,

Heinz Kundert, Prasident des Verwaltungsrats und CEO ad interim

Chairman Statement

Die Weichen sind

gestelit.

Comet geht nach einem anspruchsvollen
Jahr gestdrkt ins neue Jahrzehnt. Wir
haben den strategischen Fokus gescharft,
das gruppenweite Verbesserungsprogramm
Boost lanciert und das Kerngeschaft
gestarkt. Die frGh im Jahr eingeleiteten
Massnahmen zeigen Wirkung. Unser
Ergebnis liegt mit einer EBITDA-Marge
von 10.8% Uber den Erwartungen.

Als Chairman seit April und CEO seit Juli
letzten Jahres habe ich mich gemeinsam
mit dem FUhrungsteam und den Mitarbei-
tenden intensiv mit den Kunden, Markten,
Technologien und dem Geschaftsmodell
befasst: Das Unternehmen verfigt Uber
hochmotivierte Mitarbeitende, grossarti-
ges technologisches Know-how und Poten-
zial. In den letzten Jahren entwickelte es
sich zu einem wichtigen Partner fUr Kunden
der Halbleiter- und Elektronikindustrie.
Dieser attraktive Wachstumsmarkt bietet
— getrieben von der zunehmenden Digitali-
sierung und trotz Schwankungen - grosses
Potenzial fur Comet Plasma Control Techno-
logies und fur Comet Réntgentechnologie.
Um in diesem von Tempo und Innovation
geprdgten Markt als Partner unserer
Kunden weiter erfolgreich zu sein, fokus-
sieren wir auf diese beiden Technologien,

den Ausbau unserer datenanalytischen
Kompetenzen und auf wenige, ausge-
wdhlte, volumen- und wachstumsstarke
Mdarkte. Neu ausgerichtet werden wir

im Halbleiter- und Elektronikmarkt kinftig
bis zu 70% unseres Geschdafts erwirt-
schaften und - davon bin ich Uberzeugt -
Uberdurchschnittliche Wachstumsraten
und Best-in-class-Profitabilitdtskenn-
zahlen von ca. 25% EBITDA erreichen
kénnen. Bis wir zu dieser High-Performing-
Organisation werden, liegt noch viel

Arbeit vor uns. Mit Boost sind wir sie ange-
gangen. Starke Wachstumstreiber wie

die Digitalisierung werden uns dabei
weiterhin unterstiUtzen.

Was wir bisher erreicht haben, verdanken
wir dem enormen Einsatz unserer Mit-
arbeitenden sowie dem Vertrauen, das
unsere Kunden, Partner und Investoren

in uns setzen. lhnen allen gilt mein aufrich-
tiger Dank und die Erwartung, dass wir
auf dem eingeschlagenen Weg weiter auf
lhre UnterstiUtzung zdhlen kénnen!

Heinz Kundert
Prasident des Verwaltungsrats
CEO ad interim
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Strategie

Worum es uns geht

Die Zukunft
besser machen.

Als wegweisendes und filhrendes Technologieunternehmen in Hoch-
frequenz- und Réntgentechnologie leisten wir einen wachsenden
Beitrag zu einer sichereren, effizienteren und nachhaltigeren Welt
der Produktion, Kommunikation und Fortbewegung.

FUr unsere Kunden in den Markten Halbleiter und Elektronik,
Automobil, Luftfahrt und Sicherheit schaffen wir Mehrwert mit
innovativen Produkten und datenbasierten Services. Neu aufge-
stellt brechen wir auf in eine digitale Zukunft, in der wir die Dinge
schnell, zuverldssig und einfach auf den Punkt bringen und einen
umesichtigen Einsatz begrenzter Mittel erméglichen.
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Strategie

Unser Selbstversténdnis.

Wir sind der festen Uberzeugung,
dass Innovation in einer Welt
limitierter Ressourcen das Leben
von uns allen verbessert. Deshalb
setzen wir uns dafUr ein, gemein-
sam mit unseren Kunden Lésungen
zu finden, die nachhaltigen Fort-
schritt erméglichen und die Sicher-
heit und Lebensqualitat fur uns
alle verbessern.

Wir wollen das Hightechunterneh-
men der Wahl fur all jene sein, die
die Zukunft aktiv gestalten. Mit
unseren zukunftsweisenden Tech-
nologien wollen wir Wunschpartner
der innovativsten Unternehmen

in unseren Mdrkten sein. Wir wollen
Arbeitgeber sein fur all jene, die
anpacken, etwas bewirken und
Neuland erkunden wollen. Wir
wollen fUr Lésungen und Services
stehen, die hohen Mehrwert und
nachhaltigen Fortschritt schaffen.
Wir wollen starkes und profitables
Wachstum erzielen und fUr all
unsere Stakeholder nachhaltig
Wert schaffen. Auf dem Weg zu
unserem Ziel lassen wir uns an-
treiben von unserer langen Erfah-
rung und unserem Pioniergeist.

Led by experience.
Driven by curiosity.
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Strategische Neuausrichtung

Fokussieren

Comet hat sich in den letzten Jahren zu
einem wichtigen Partner fir Kunden der
Halbleiter- und Elektronikindustrie entwi-
ckelt. Mit zunehmender Digitalisierung von
Industrie und Gesellschaft rickt dieser
attraktive Wachstumsmarkt noch starker
in den Fokus der Gruppe. Mit der 2019
geschdrften Strategie will Comet den
Fortschritt ihrer Kunden in diesem Markt
noch besser unterstitzen und mit ihnen
gemeinsam wachsen.

Megatrend Digitalisierung
gibt Comet Schub

Smartphones, die unsere Heizung steuern,
Fahrassistenten, die das Auto fir uns
einparken, Uhren, die den Puls messen,
Drohnen, die in Gefahrenzonen helfen,
Leben zu retten — unsere Welt ist mehr
und mehr vernetzt. Jede Sekunde werden
riesige Datenmengen ausgetauscht und
verarbeitet. Halbleiter und Sensoren
bilden die Grundlage fiUr diese Digitalisie-
rung. Die Halbleiterindustrie ist mit
geschdtzten 412 Milliarden USD (2019,
Quelle WSTS) zu einem der gréssten und
schnellstwachsenden Mdarkte herange-

und wachsen.

reift — und steht dennoch erst am Anfang.
Trends wie das Internet der Dinge, Kinstli-
che Intelligenz, die Cloud und autonomes
Fahren geben wichtige Impulse fir eine
nachhaltigere und stabilere Nachfrage
Uber die Zeit - selbst wenn man branchen-
typische Schwankungen mitbericksich-
tigt. Zusatzlich kommen erweiterte
Technologien ins Spiel. Beispielsweise
verdoppeln sich bei der Herstellung von
Flashspeichern in sogenannter 3-D-
NAND-Technologie gerade die Anzahl der
verwendeten Lagen von 64 auf 128. Mit
dem schrittweisen Einzug von 5G-Stan-
dards 6ffnet sich die TUr zudem fir einen
kUnftig noch schnelleren Austausch grosser
Datenmengen und damit fUr einen neuen
technologischen Entwicklungsschub. Die
Industrie wird ihre Produktionskapazitaten
in den ndchsten Jahren anpassen und
ausweiten missen, um dem globalen
Bedarf an Halbleitern nachzukommen.

Die Geschwindigkeit, in der diese Verdnde-
rungen erfolgen, ist schwer abschdatzbar
und unterliegt nicht zuletzt globalen
Entwicklungen. Tatsache bleibt, dass sich
die Nachfrage im Halbleitermarkt auf eine
Vielzahl sich gegenseitig verstdrkender
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Die Comet Group.

2 Kerntechnologien, 3 Geschdaftsbereiche,
4 Markte mit Fokus auf Halbleiter und Elektronik

Hochfrequen;

o\b\e\\;er und E’elrt

"o,

Réntgen

Plasma Control X-Ray X-Ray

L]

Technologies Modules Systems
Hochfrequenzkomponen- Powerhouse fur Produktionspartner fur
ten und Systemlésungen Réntgenkomponenten das Industrie-4.0-Umfeld
fUr Plasmmaanwendungen und -module
Technologie Technologie Technologie
Hochfrequenz Réntgen Réntgen
Produkt Produkte Produkte
HF Systemlésungen zur « Stationdre und portable + Réntgen und
Versorgung mit HF Technologie, Réntgenmodule Computertomografie-
bestehend aus: « Réntgenrdhren Inspektionssysteme
» Anpassungsnetzwerken » Starkstromgeneratoren » Software

(Matchboxen) (HV-Generatoren) » Massgeschneiderte Services,
» Vakuumkondensatoren die auf Machine Learning und

+ Hochfrequenzgeneratoren kinstlicher Intelligenz basieren
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Adressierbarer Gesamtmarkt von 2.5 Mia. CHF

Hochfrequenz- und Réntgenprodukte

+ 800 Mio. CHF

1200 Mio. CHF

Elektronik und Halbleiter’ Luftfahrt?

Quelle: "VLSI, 2Comet estimates

Bis 2025 wird sich der adressierbare Gesamtmarkt der Gruppe
bedingt durch das hohe prognostizierte Wachstum in den
Kernmadrkten und eine gezielte Ausweitung des Produktport-
folios der Divisionen um 940 Mio. CHF ausweiten. Die starken
Treiber sind Digitalisierung, Automation, Miniaturisierung,
Komplexitat der hergestellten Chips und damit hoher Bedarf
an anspruchsvollen Plasma-Control- und Réntgeninspektions-
|6sungen.

Trends stUtzt. Marktanalysten erwarten
nach dem zyklischen Umsatzrickgang
2019 ein mehrjahriges Wachstum von
durchschnittlich rund 7% pro Jahr.

Comet Technologien gewinnen
an Bedeutung

Fur die Plasmasteuerungs- wie auch die
Rontgentechnologie von Comet bringen
diese Entwicklungen grosse Wachstums-
chancen. Denn beide Technologien gewdhr-
leisten in ihren Anwendungen die Effizienz,
Qualitat und Zuverldassigkeit hochkriti-
scher Fertigungsschritte. Comet baut
hier auf jahrzehntelange Erfahrung,

Réntgenprodukte

140 Mio. CHF

150 Mio. CHF 90 Mio. CHF

Automobil? Sicherheit?

Innovation und enge Zusammenarbeit
mit ihren Kunden.

Chancen bieten sich insbesondere fur
Comet Plasma Control Technologies. Die
Herstellung der Hochleistungsmicrochips
geht mit einer wachsenden Zahl an Ferti-
gungsschritten einher und erfordert pro
Anlage immer mehr prazise, hochzuverlds-
sige und stabile Plasma Control Module,
wie Comet sie bietet. Dazu kommt ein
wachsender Bedarf an integrierten und
softwaregestUtzten Lésungen, die es
ermoglichen, die Herstellung von Micro-
chips kontinuierlich zu verbessern und zu
beschleunigen. Genau dieses Potenzial
adressiert Comet. Als Nummer 1 mit
Vakuumkondensatoren und Matchboxen
verfigt Comet Uber eine gute Ausgangs-
lage. Sie will AusrUstern der Halbleiter-
industrie modernste Lésungen fur ihre
steigenden Herausforderungen bieten.
Comet tut dies mit Innovationen - allen
voran dem aktuell in Entwicklung befind-
lichen HF Generator, der datengesteuerte
Prozessanalysen unterstitzt. Mit ihm
erschliesst sich die Gruppe mittelfristig
einen zusdatzlichen Markt, der rund

700 Mio. USD umfasst und Marktanalysten
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zufolge mit durchschnittlich 9% p.a.
wachsen wird.

Die Entwicklung im Halbleiter- und
Elektronikmarkt bietet zudem auch for
den Rontgenbereich der Gruppe grosses
Potenzial: Elektronikfirmen fertigen
kritische Bauteile zunehmend automatisiert,
additiv, kleiner und mit immer weniger
Material. Einzelne Mikrochips werden zu
einem Hochleistungspaket kombiniert. Die
Verbindungen dieser Chips zuverldssig zu
prufen, ist anspruchsvoll und erfordert
immer mehr den Einsatz von hochprdziser
Réntgentechnologie. Zudem setzen Herstel-
ler vermehrt auf Serienprifung mit hoher
Stuckzahl und auf die kontinuierliche
Verbesserung ihrer Prozesse. Denn nur so
kdnnen sie die Qualitdt und Zuverldssig-
keit von Produkten gewdhrleisten, die in si-
cherheitsrelevanten Bereichen wie auto-
nom fahrenden Autos eingesetzt werden.
Comet adressiert diese Entwicklung, indem
sie ihr Réntgenproduktportfolio starkt,

in den Ausbau von Datenanalyse und

den Aufbau neuer Services, basierend auf
Kinstlicher Intelligenz, investiert. Als
Anbieter Nummer 1von Réntgenrdhren und
als einer der fUhrenden Anbieter im
Bereich In-line- und 3-D-Prufung elektro-
nischer Komponenten ist die Comet Group
mit den beiden Réntgendivisionen fur

die Herausforderungen der Industrie gut
aufgestellt.

Comet Technologien fir eine
nachhaltige Zukunft

Eine zunehmend vernetzte Welt bietet
neben Annehmlichkeiten auch vielfdltige
Moglichkeiten, die Wirtschaft nachhalti-
ger und die Zukunft besser zu machen. In
einer Welt begrenzter Ressourcen wird es
immer wichtiger, diese maximal zu nutzen,
Ausschuss zu vermeiden und die Produkt-
sicherheit zu erhohen. Die Digitalisierung
birgt hier grosses Potenzial. Denn mit

Strategie

«Wir richten die
Gruppe klar auf den
wachstumsstarken

Halbleiter- und Elektro-
nikmarkt aus.»

Heinz Kundert,
Verwaltungsratsprasident und CEO ad interim

einer vernetzteren Welt schafft sie die
Grundlage fur mehr Transparenz, eine
bessere Steuerung und eine effizientere
Nutzung von Ressourcen. Digitalisierung
kann dadurch, wie Studien zeigen, Emis-
sionen verringern helfen, und zwar in
héherem Masse, als sie diese erzeugt.
Comet Plasma Control Technologies und
der Rontgenbereich der Gruppe leisten
einen wichtigen Beitrag dazu, denn sie
unterstiUtzen eine effiziente und ressour-
censchonende Herstellung der immer
leistungsfdhigeren, komplexeren und
kleineren Bausteine der digitalen und der
analogen Welt. Zudem schafft Comet
mit hochprdziser Priftechnologie die
Voraussetzung fir den sicheren Einsatz
dieser Bausteine.

Fokussieren, stédrker werden,
wachsen

Um das erhebliche Potenzial der Digitali-
sierung zu nutzen, hat das FUhrungsteam
2019 die strategische Richtung der Gruppe
gescharft. Comet fokussiert sowohl auf
der Technologie- als auch auf der Markt-
seite. Sie konzentriert sich auf die ange-
stammten Technologiebereiche Plasma
Control und Réntgen und damit auf ihre
drei Divisionen Plasma Control Technolo-
gies, X-Ray Modules und X-Ray Systems.
Die FUhrung des ebeam Geschafts
Ubergibt sie an einen Partner. lhr Réntgen-
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systemgeschdaft richtet sie neu aus: Sie
konzentriert sich auf modular aufgebaute,
standardisierte Systeme und setzt ver-
mehrt auf digitale Services mit Angeboten,
die auf Datenanalyse, kinstlicher Intelli-
genz und Machine Learning basieren.

Auf Marktebene fokussiert Comet von
bisher mehr als neun Mdarkten auf den
Halbleiter- und Elektronikmarkt sowie die
drei ergdnzenden volumenstarken Mdarkte
Luftfahrt, Automobil und Sicherheit.
Comet erwartet, im Halbleiter- und
Elektronikmarkt mittelfristig mit ihren
beiden Technologien bis zu 70% des
Gesamtvolumens der Gruppe zu erwirt-

Unsere finanzielle Ambition

bis 2025:

CAGR von

~1

%

EBITDA von

~2

%

ROCE von

~30%

schaften. In der Luftfahrt, dem Automo-
bilmarkt und der Sicherheitsprifung sieht
sie ebenfalls attraktives Potenzial fur ihr
Rontgengeschaft: Die Markte Automobil
und Luftfahrt dirften mittel- und lang-
fristig vom globalen Anstieg der Bevolke-
rung, wachsender Kaufkraft und dem
steigenden Druck auf Hersteller, effizien-
tere Antriebe einzufUhren, profitieren.

Die Zunahme von energieeffizienten
Elektro- und Hybridfahrzeugen geht
einher mit einer verstdrkten Nachfrage
nach Halbleitern, nach leistungsfdhigeren
Batterien und Komponenten, die auch

im autonomen Betrieb héchste Sicherheit
gewdhrleisten.

FUr den Sicherheitsmarkt durften sich
Tourismus, Immigration und rasch zuneh-
mender Onlinehandel positiv auf die Nach-
frage nach Réntgenlésungen zur Prifung
von Gepdck, GUtern und Versandpaketen
auswirken.

Ein wichtiger Hebel ist die Bindelung

von Ressourcen und die Stdarkung der
Organisation und der globalen Prasenz
im SchlUsselmarkt Asien. Comet will
leistungsfdahiger, flexibler und schneller
werden. Dazu hat sie das Verbesserungs-
programm Boost unter Einbezug aller
Mitarbeitenden lanciert. Mit diesem
Programm und dem geschdrften strate-
gischen Fokus sind entscheidende Weichen
gestellt, um mittelfristig schneller als
der Markt zu wachsen und eine EBITDA-
Marge von rund 25% zu erreichen.
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Boost.

Unser Verbesserungsprogramm, basierend auf drei Hebeln.

Wachstum
steigern.

Effizienz
erhohen.

Leistungsstarke
Organisation

Kultur
stdrken.

Wachstum
steigern.

Wir verstdrken unsere
Kompetenzen in Kinstlicher
Intelligenz, Machine Lear-
ning und Datenanalyse.

Wir steigern unser Wachs-
tum und unsere Marktan-
teile durch die Ausweitung
unseres innovativen Pro-
duktportfolios und unserer
digitalen Services.

Wir verstarken unsere
Prdsenz in Asien.

Effizienz
erhohen.

Wir reduzieren Kosten und
verbessern unser Ergebnis
durch ein gescharftes
Organisationsmodell,
Best-cost-Initiativen und
Standardisierung.

Kultur
stdarken.

Wir erweitern unsere
Fahigkeiten und werden zu
einem leistungsstarken
Unternehmen.

Wir setzen auf Zusammen-
arbeit, Kundenfokus, Tempo,
Digitalisierung und Nach-
haltigkeit.

Wir férdern Talente
und Nachwuchs.
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4 g

® Produktion
® R&D

e Sales & Services

Comet verstdrkt Prdsenz in Asien

Comet ist mit 14 Standorten international aufgestellt. W&hrend
in Flamatt, Hamburg, Aachen, Kopenhagen und San José
produziert, geforscht und entwickelt wird, verfigt die Gruppe an
allen Standorten Uber Kundenservices und in Shanghai Uber eine
weitere Fertigungsstdtte. Comet betreibt zudem ein Technolo-
giezentrum in Korea zur Erschliessung des bedeutenden Halbleiter-
und Elektronikmarkts in Asien. Mit dem Aufbau von Fertigungs-
kapazitaten in Malaysia weitet die Comet Group ihren Fussabdruck
in Asien aus. Der verfolgte Asset-light-Ansatz wird Comet dabei
deutlich flexibler machen.

Mit dem Wachstums- und Effizienz-
programm Boost zum Ziel

Um ihre ambitiésen Ziele zu erreichen

und leistungsstdrker als Organisation zu
werden, hat Comet das gruppenweite
Wachstums- und Effizienzprogramm
Boost lanciert. Es baut auf die drei Pfeiler
«Wachstum steigern», «Effizienz erhéhen»
und «Kultur starken» auf. Die Umsetzung
der definierten 20 Initiativen ist bereits

in vollem Gange.

Neuer Produktionsstandort in
Penang, Malaysia

Wachstum steigern.

Fur kUnftiges beschleunigtes Wachstum
starkt Comet das Produktportfolio fur die
Fokusmadrkte und setzt auf digitale Lésun-
gen und Services, die auf Datenanalyse,
KUnstlicher Intelligenz sowie Machine
Learning basieren. Mit digitalen L6sungen
lassen sich neue Produkte und Verfahren
schneller simulieren, testen und entwi-
ckeln. Durch Machine Learning lernfdahige
Prozessmodule und Produktionssysteme
kénnen Unterbriche im Fertigungsprozess
vermeiden oder Prozessschwankungen
rechtzeitig vorhersagen. In diesem Bereich
wird Comet ihre Kompetenzen ausbauen,
ihre bestehenden Teams ergdnzen und
neue Strukturen der Zusammenarbeit
schaffen.

Ein weiterer wichtiger Pfeiler fUr Wachs-
tum ist der Ausbau der Prdsenz in Asien,
wo bereits heute Uber 70% der RF Power-
und Rontgenprodukte fur die Halbleiter-
industrie zum Einsatz kommen und der
Markt in unvergleichlichem Tempo wdachst.
Um Kundenbedurfnisse besser und
schneller zu erfUllen und Wachstum mit
neuen Auftrdgen zu ermdglichen, aber auch
flexibler und effizienter zu produzieren,
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hat die Comet Group im malaysischen
Penang eine Niederlassung eréffnet. Der
Aufbau der Lieferkette erfolgt mit einem
lokalen Partner. Der neue Standort soll
bereits ab Sommer 2020 seinen Betrieb
zur Herstellung von Matchboxen aufnehmen.

Effizienz erhdhen.

Ganz im Sinne der Fokussierung arbeitet
Comet auch an der Reduktion ihrer Kosten
und der Stdrkung ihrer Organisation. Ein
unternehmensweit durchgefihrter Health
Check hat das Verbesserungspotenzial
aufgezeigt, das die Gruppe nun angeht.
Ziel ist es, das Zusammenspiel der Berei-
che und Regionen mit einem geschdrften
Organisationsmodell zu verbessern sowie
Schnittstellen, Verantwortlichkeiten und
Prozesse auf den neuen Fokus auszurich-
ten. Aufgrund der hohen Beteiligung von
81% der Mitarbeitenden am Health Check
sowie deren Engagement ist Comet
zuversichtlich, hier wichtige Fortschritte
zu ermdglichen.

Grosses Potenzial besteht ferner darin,
weitere Produktionsanlagen zu automati-
sieren, Abldufe zu digitalisieren, Produkte
zu standardisieren und die Supply Chain
dem geplanten Wachstum anzupassen.
Erste spUrbare Effekte der Anpassung, die
zur vollstandigen Umsetzung Zeit in
Anspruch nehmen wird, sind bereits im

Strategie

Unternehmenskultur starken.

Zentral fUr den Erfolg der Fokusstrategie
sowie der Wachstums- und Effizienziniti-
ativen ist eine auf Zusammenarbeit,
Tempo und Digitalisierung ausgerichtete,
kundenorientierte Kultur. Mit dem 2019
weltweit durchgefUhrten Health Check
hat Comet wichtige Bereiche zur Verbes-
serung identifiziert. Neben der Arbeit

an einem gescharften Organisationsmo-
dell geht es darum, Talente verstarkt zu
fordern, neue Perspektiven zur Weiterent-
wicklung zu schaffen und Nachhaltigkeit
stdrker zu verankern. Dazu fUhrt die
Gruppe verschiedene Initiativen durch,
u.a. ein dediziertes Training mit FUhrungs-
kraften und Nachwuchstalenten. Es
wurde in Zusammenarbeit mit dem IMD
in Lausanne aufgesetzt und ist auf die
spezifischen Anforderungen der Strategie
und der Gruppe ausgerichtet.
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«Die Divisionen haben die
Verbesserungsmassnahmen
entschlossen und mit Elan
in Angriff genommen.»

zweiten Halbjahr 2020 zu erwarten.

Heinz Kundert,
Prasident des Verwaltungsrates und CEO ad interim
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Unsere Ambition
in den Divisionen.

Plasma Control
Technologies

Stdrker werden.
Umsatzvolumen mit
Bestandskunden vergrés-
sern, neue Anwendungen
und grossere Flexibilitat

X-Ray
Modules

Potenzial ausschépfen.
Produktportfolio erweitern
und damit neue, angren-
zende Marktsegmente
erschliessen

X-Ray
Systems

Fokussieren.

Fokus auf Volumenmadarkte,
standardisierte Systeme
und Ausbau der Services,
die auf Kunstlicher Intelli-
genz und Machine Learning
basieren.

Finanzziele 2025 Finanzziele 2025 Finanzziele 2025
CAGR CAGR CAGR
>15% >10% >15%
EBITDA EBITDA EBITDA

> 25% > 25% > 20%
ROCE ROCE ROCE

> 40%

Initiativen

Wachstum steigern

Produktportfolio ausweiten

« HF Generatoren

« Vakuumkondensatoren mit
hoher Leistungsdichte

« Key Account Management
starken

« Prasenz in Asien starken

Effizienz erhéhen

« Best Cost Supply Chain
Management

« Effizienz und Flexibilitat
funktionaler Bereiche stérken

>20%

Initiativen

Wachstum steigern

« Ausbau des Komponenten- und
Modulportfolios mit Fokus auf
die Kernmérkte Automobil

und Luftfahrt, Einstieg in die
Halbleiter- und Elektronik-
prufung

Neue Réntgenréhren- und

HV Generatoren-Plattformen fur

noch mehr Flexibilitat in der
Gestaltung des Marktangebots

Effizienz erhdhen

« Best Cost Supply Chain
Management durch den neuen
Standort in Malaysia

« Operational und Business
Excellence durch Digitalisierung
und konsequentere Anwendung
von LEAN-Ansatzen

> 30%

Initiativen

Wachstum steigern

» Volumen in den Wachstums-
madrkten Elektronik und
Halbleiter, Automobil und
Luftfahrt ausbauen

« Digital Services ausbauen mit
Fokus auf In-line-Lésungen fur
24/7-Betriebszeit und héchste
Servicequalitat

Effizienz erhéhen

Standardisierung auf allen Ebenen:

« 15 standardisierte Produkte
statt7

« 1Softwareplattform statt 7

» Verzicht auf Einzelanfertigungen
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Plasma Control Technologies

Starker werden.

Die Division Plasma Control Technolo-
gies nutzt die Markttreiber der fort-
schreitenden Digitalisierung, um ihre
Marktposition markant auszubauen:
mit einem weiterentwickelten Produkt-
portfolio, verstdrkter Présenz in Asien
sowie dem Ausbau des Key Accoun-
tings. lhre bestehende breite Kunden-
basis als Nummer 1im Markt fir
Vakuumkondensatoren und Anpas-
sungsnetzwerke bietet dafir eine
ausgezeichnete Grundlage.

Der technologiegetriebene Lifestyle
verlangt nach der ndchsten Generation von
Mikrochips. Diese erfordern noch anspruchs-
vollere Fertigungsprozesse. Hersteller
mUssen daher ihre Anlagen kontinuierlich
mit modernsten Instrumenten aufristen.
Gerade die durch Comet gewdhrleistete
HF-Leistung zur Steuerung des Plasmas
ist kritisch fUr die erfolgreiche Produktion
von Hochleistungschips. Mit der Starkung
unseres Produktportfolios, insbesondere
der weiteren Vorwadartsintegration in HF
Generatoren, bieten wir OEMs und Chip-
herstellern fortschrittlichste Technologie,
die u.a. durch digitale Hochgeschwindig-
keitsschnittstellen und datengesteuerte
Prozessanalyse hilft, die Entwicklung und
Herstellung von Mikrochips kontinuierlich
zu verbessern und zu beschleunigen.

Mit der geplanten EinfUhrung unseres
innovativen, modularen HF Generators
wollen wir im Generatormarkt ab 2021
nachhaltig Fuss fassen. Zudem werden
Vakuumkondensatoren mit héherer Leis-
tungsdichte unsere Technologie- und
MarktfUhrerschaft weiter starken. Innova-
tion und Tempo sind entscheidend, um
unseren Kunden immer grésseren Mehr-
wert zu bieten. Wir investieren daher
kontinuierlich in die Weiterentwicklung

< AW 4

«Wir erschliessen

Strategie

den Generatormarkt,
intensivieren die Zusam-

menarbeit mit unseren
Kunden, werden flexibler

und schneller.»

Michael Kammerer, President Division Plasma

Control Technologies

unserer Schlisselkomponenten, in unsere
Prozesse und unsere Organisation.

Ein zentraler Pfeiler unserer Strategie ist
der Ausbau unserer Prasenz im Zukunfts-
markt Asien. Hier wollen wir noch ndher
bei unseren Kunden sein: Durch Starkung
des Kundensupports in SchlUsselregionen,
den Ausbau des Designcenters in Korea
und unsere neue Fertigungsstatte in
Penang, Malaysia, wollen wir die Abstim-
mung mit unseren Kunden noch reibungslo-
ser gestalten, Winsche rascher aufnehmen
und neue Entwicklungen schneller an

den Markt bringen. Mit der flexiblen und
effizienten Produktion in Penang werden
wir Kapazitdten nach Bedarf ausweiten
und neue Geschdfte realisieren kénnen.
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«Wir erschliessen uns
neue Wachstums-
moglichkeiten, indem
wir in den Inspektions-
markt fur Elektronik
und Halbleiter eintreten
und unser Potenzial
in den Fokusmadrk-
ten Schritt fur Schritt
ausschopfen.»

Stephan Haferl, President Division X-Ray Modules

X-Ray Modules
Potenzial
ausschopfen.

Mit ihren hochklassigen Réntgenl6-
sungen ist die Division X-Ray Modules
MarktfGhrer im Bereich zerstérungs-
freie Material- und Sicherheitsprifung.
Weiteres Wachstum der angestamm-
ten Mdrkte, der geplante Eintritt in
den Halbleiter- und Elektronikmarkt
und die Ausweitung unseres innova-
tiven Produktportfolios werden es uns
erlauben, den adressierbaren Markt
bis 2025 von 300 auf 500 Mio. CHF

zu erweitern und den Marktanteil

zu erhéhen.

Unser hochwertiges Produktportfolio basiert
auf High-End-Metallkeramik-Réntgenrdhren,
Rontgengeneratoren, portablen Losungen
und kompletten Réntgenmodulen. Wir
stdrken unsere Technologie- und Markt-
fUhrerschaft weiter, indem wir unser
Produktportfolio fUr die zerstérungsfreie
Materialprifung kleinster Teile, for
In-line-Inspektion und fir die Sicherheits-
prufung ausweiten und optimieren. Wir
treten in den Markt der Elektronik- und
Halbleiterinspektion ein. Hierfir entwi-
ckeln wir einerseits geschlossene Rontgen-
quellen auf Basis von Metallkeramik,
andererseits Ubernehmen wir Herstellung
und Vertrieb der offenen Microfokusroh-
ren — das Komponentengeschaft — der
Division X-Ray Systems und machen diese
Produktlinie dem gesamten Markt zu-
gdnglich. Zudem arbeiten wir konsequent
weiter daran, kosteneffizienter und
effektiver zu werden und unsere Produkte
noch schneller an den Markt zu bringen.
Dabei setzen wir auf Standardisierung,
Modularisierung, Automatisierung und
das Outsourcing nicht kritischer Prozess-
schritte.
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X-Ray Systems

Fokussieren.

Die Division X-Ray Systems fokussiert
und positioniert sich neu als Produk-
tionspartner in drei bestehenden Volu-
menmdrkten. Als derzeitige Nummer 3
fUr In-line- und 3-D-Inspektion und
mit einem adressierbaren Gesamt-
markt von rund 800 Mio. CHF sehen
wir gute Chancen, profitabel zu
wachsen und unsere Marktposition
auszubauen.

Wir richten uns mittels modularer Stan-
dardanlagen auf die wachstums- und
volumenstarken Markte Elektronik- und
Halbleiter, Automobil und Luftfahrt aus.
Das noch vorhandene Geschaft mit
Réntgenmodulen wird zur Division X-Ray
Modules transferiert, Absatzkandle
werden vereinfacht. Von Systemen, die auf
Kundenwunsch als Einmallésung entwickelt
werden, verabschieden wir uns. Produkte
werden modular standardisiert und auf
eine einzige Plattform gebracht. Durch-
laufzeiten werden weiter reduziert und die
Profitabilitdt damit wesentlich gesteigert.
Das hochprofitable Servicegeschaft, das
wir stark ausbauen wollen, wird einen
wesentlichen Anteil dazu beitragen. Fir
diesen Zweck sind wir dabei, Digital Twins
der bei den Kunden installierten Systeme
zu kreieren und digitale Services zu entwi-
ckeln. Mit diesen werden unsere Kunden
ihre Produktionsprozesse rund um die Uhr
in und an der Produktionslinie verbessern
kénnen. Sie werden so Ausschuss minimie-
ren, die Betriebszeiten erhéhen und ihre
Wettbewerbsfahigkeit steigern kénnen.
Ein wichtiges Element fUr diese Entwick-
lung ist die vorausschauende Wartung.
Sie wiederum macht Angebote wie Soft-
ware als Service und Pay-per-use mdglich.
All dies basiert auf Daten, die wir heute
bereits beim Kunden erzeugen und mit
Algorithmen aus der KI-Welt zur Prozess-

Strategie

«Neu ausgerichtet
haben wir die besten
Voraussetzungen,
in unseren Wachstums-
und Volumenmadarkten
zum bevorzugten
Produktionspartner
zu werden und profitabel
zu wachsen.»

Thomas Wenzel, President Division X-Ray Systems

kontrolle, -optimierung und Fehlerpraven-
tion kombinieren werden. Réntgen schafft
damit nicht nur Bilder, Réntgen wird zum
Sensor. Mit unserer Erfahrung im Bereich
In-line-Prifung im Guss- und Reifenmarkt
und der neuen, hochaufldsenden FF65/70-
Produktelinie erschliessen wir uns den
Halbleiter- und Elektronikmarkt, den wir
heute bereits im prozessbegleitenden
Umfeld «at line» bedienen, und erméglichen
vollautomatisierte Analysen kleinster
Details.
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X-Ray Modules lanciert Produkte fiir den Elektronikmarkt

Aufbruch in einen neuen Markt.

Der Halbleiter- und Elektronikmarkt war bisher kein Zielmarkt von
Comet X-Ray Modules. Das dndert sich nun: Die Division kiindigte
Ende 2019 mit der Xplorer-Serie die Lancierung einer dedizierten
Produktfamilie fir diesen vielversprechenden Markt an - und
stiess bereits auf viel Interesse.

«Der erste Schritt ist
getan. Wir haben grosses
Interesse ausgelést. Nun

braucht es viele weitere
Schritte, damit wir unser
Potenzial als Partner der

Industrie ausschépfen

kénnen.»

Don Brennan,
VP Global Business Development
X-Ray Modules

Lorenz Kunz, Konstrukteur Fertigungstechnologie; Don Brennan, VP Global Business Develop-
ment IXM; Nina Balmer, Marketing Assistant; Michael Hanimann, Prozessingenieur/Projektleiter
Fertigungstechnologie; David Falk, Elektrotechniker/Projektleiter Fertigungstechnologie

Kleiner, komplexer und leistungsfdhiger — so die Devise im Elektronikmarkt. Um bei
Smartphones die kleinen Verbindungen der Hochleistungschips zu den Platinen oder aber
Gehduse zuverldssig zu prifen, setzen Hersteller zunehmend auf Réntgen. Mit den
Xplorer-Microfokusmodulen von Comet 6ffnen sich neue Méglichkeiten. Sie wurden fur
den Einsatz direkt in oder neben der Produktlinie entwickelt und arbeiten hochprdzise.
Verantwortlich fUr den Eintritt in den fur die Division neuen Markt ist ein kleines, agiles
und interdisziplindres Team. Es arbeitet unkompliziert und schnell. Unter Beweis gestellt
hat es dies etwa bei der Entwicklung der Microfokusmodule. Jung sollten sie sein, die
Teammitglieder, «khungrig» und bereit, neue Wege zu gehen. «Generalistisches Denken
war fir uns zentral, als wir das Team zusammenstellten», meint Don Brennan. «Neugier-
de und die Fahigkeit, Kunden zuzuhoren, wichtiger als langjdhrige Erfahrung.» Diese
bringt er nach zwoIf Jahren in unterschiedlichsten Funktionen im Réntgenmodulgeschaft
bei Comet selbst mit. So auch die Senioritdt, die in der Arbeit mit Kunden wichtig sei.
«Dies alles schafft Vertrauen und hilft, echte Partnerschaften mit unseren Kunden
aufzubauen.»

Im Gesprach mit potenziellen Kunden ist das Team auf offene Turen gestossen. Das
ndchste Ziel: Mitte 2020 mit einer kleinen Serie in Produktion gehen und die Produkte mit
einer Handvoll OEMs an ihre spezifischen Anforderungen anpassen.
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Fertigung in Malaysia

Strategie 19

Noch ndher zu den Kunden in Asien.

Stephan Runge, Vice President Global Operations, Plasma Control Technologies;
Michael Kammerer, President Plasma Control Technologies, mit Partnern in Malaysia

Im November 2019 fiel der Entscheid. Im Sommer
2020 soll es so weit sein: Comet wird die Fertigung
am neuen Standort in Penang aufnehmen. Das
zustdndige Projektteam ist mit hohem Tempo
unterwegs. Mit gutem Grund.

Denn: Kaum etwas zdhlt in der Halbleiterindustrie mehr als Geschwin-
digkeit — erst recht in Asien, der global am stdrksten wachsenden
Region. So stark wie vielleicht nirgends spiUrt man das im malaysi-
schen Penang, dem Fertigungs-Hotspot der Industrie. «Unsere Kunden
erwarten, dass wir innert kirzester Zeit auf Verdnderungen der Nach-
frage reagieren kénnen. Die neue Fertigung in Penang ermdéglicht

uns genau dies — schnell, skalierbar, flexibel und wettbewerbsfdahig»,
so Stephan Runge, Leiter des Projekts. Die Division Comet Plasma
Control Technologies geht voran, setzt mit diesem strategischen
Projekt ein zentrales Element fUr den Erfolg der Gruppe um und
ebnet den Weg fur die Schwesterdivisionen.

Entscheidend fur die angestrebte Flexibilitdt ist der gewdahlte Koope-
rationsansatz: Comet mietet sich in modernsten Rdumen eines renom-
mierten lokalen Partners ein. Dieser stellt die notwendige Infrastruktur
zur Verfigung, assembliert Unterbaugruppen und gewdhrleistet eine
bedarfsgerechte Ausdehnung der Produktion am Standort. Fur die
temporeiche Umsetzung sorgt ein internationales Team von Mitarbei-
tenden aus der Schweiz, den USA und China. Es vereinigt in optimaler
Weise Fachkompetenzen sowie die Nahe zu Kunden und Lieferanten.
«Mit unserer Arbeit stdrken wir die Prdsenz in dieser strategisch
wichtigen Region, kdnnen Kundenwinsche noch gezielter umsetzen
und neue Entwicklungen noch schneller auf den Markt bringen. Das
motiviert und gibt uns Schub, unsere strategischen Ziele zu errei-
chen», sagt Stephan Runge.

«lch habe schon einige
dhnliche Projekte begleitet.
Noch nie habe ich ein Team

erlebt, das so dynamisch
und so motiviert gearbeitet
hat, um in Rekordzeit einen
neuven Produktionsstandort
aufzubauen.»

Stephan Runge,
Vice President Global Operations,
Plasma Control Technologies
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«Dank dem globalen o
Ausbau unserer Services U r LA
und der Digitalisierung } )
unserer Prozesse werden
wir unseren Kunden
kiinftig ein noch attrak-

tiveres Angebot liefern
kénnen.»

Andy Bremer, Vice President
Service Yxlon Hamburg

! _—
Sl

Andy Bremer, VP Service; Petra Strecker, Team Leader Field Service Administration;
Marco Scheurer, Senior Service Technician; Martin Mduller, Director Service Design,
Project Manager; ohne Abbildung: Tom Kovacs, Team Leader Spares & Repair

X-Ray Systems digitalisiert Services

Smarter Einstieg in
Smart Services.

X-Ray Systems hat sich im Kundenservice hohe Ziele gesetzt. Mit
neuen digitalen Angeboten und Prozessen will die Division ihre
Kunden effizienter und effektiver bedienen und so den Umsatz im
Service in den ndchsten funf Jahren verdoppeln.

Das kreative Projektteam um Martin Mdller ist hochmotiviert unterwegs. Es verantwor-
tet den geplanten Ausbau digitaler Services unter der Marke Yxlon. 2019 hat das Team
ein neues Service-CRM global ausgerollt, so erfolgreich, dass der CRM-Hersteller Yxlon
als Referenzkunden nominierte. «Wir brechen gerade in eine neue Ara der Serviceleistun-
gen auf. Wir wissen, dass wir genau das Richtige fur unsere Kunden und das Unterneh-
men tun. Das beflUgelt und motiviert uns, neben dem Tagesgeschdft die Extrameile zu
gehen», so Martin MUller, Leiter des Projekts. Das ausgewdhlte CRM erlaubt es dem
Projektteam, Anforderungen der Fachabteilungen agil und rasch umzusetzen. So gelang
es, zusdtzliche Funktionalitdten Uber die urspringlichen Anforderungen hinaus zu reali-
sieren. Bereits nach Abschluss der ersten Phase kann Yxlon Stérungen beim Kunden
besser und schneller I6sen helfen und wertvolle Daten Uber die Stabilitdt der Systeme
erfassen. Als Ndchstes digitalisiert das Team die Serviceprozesse im Feld. Dazu werden
sogenannte Digital Twins, also digitale Kopien der Systeme, kreiert. Diese werden die
Arbeit der Serviceteams erheblich vereinfachen. Denn sie schaffen die Grundlage fur
vorausschauende Wartung, um Stoérungen zu vermeiden und die Verfugbarkeit der
Anlagen beim Kunden zu erhéhen.
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Ausblick 2020

Bereit,

Chancen zu

nutzen.

Die Digitalisierung schreitet voran. Die
Wachstumschancen in den Halbleiter- und
Produktions-Anlagen-Mdarkten sind intakt.
Der neue 5G-Standard, Logic Chips und
Foundries (Auftragsfertigung) stehen vor
einem Wachstumsschub. Der Markt fur
Speicherchips erholt sich zusehends, da
die Lager zum grossen Teil abgebaut sind
und die Preise wieder ansteigen.

Die Auswirkung des Coronavirus auf die
Lieferketten ist jedoch in allen Markten
noch schwer abschatzbar. Im Moment gibt
es keine grosseren Lieferengpdsse bei
Comet. FUr den Fall, dass Verschiebungen
von Lieferungen erfolgen sollten, halt
Comet Contingency Pldne bereit, welche
jederzeit aktiviert werden kénnen. Comet
ist aber auch bereit, einem starken Anstieg
der Nachfrage nach Abklingen des Covid-19
Rechnung zu tragen. Branchenanalysten
rechnen im Halbleitermarkt weiterhin mit
einer Markterholung gegenUber Vorjahr,
wobei Verschiebungen von Installationen
nicht ausgeschlossen sind. Im Réntgen-
systemgeschdft setzt Comet alles daran,
Systeme baldmaoglichst in Betrieb zu
nehmen, die aktuell aufgrund von Reisebe-
schrdnkungen bei Kunden nicht installiert
werden kdnnen. Mit Verschiebungen

ist jedoch teilweise zu rechnen.

Comet ist mit der Fokusstrategie auf Kurs
und treibt die Umsetzung der Boost-
Initiativen zur Umsatzsteigerung und Effizi-
enz-Verbesserung konsequent voran.

Aufgrund der durch Covid-19 bedingten
geringen Visibilitat verzichtet Comet
aktuell auf eine Prognose fur das Gesamt-
jahr 2020.

Ausblick 2020

«2020 arbeiten wir

in hohem Tempo weiter an

der Umsetzung unserer

Initiativen. Trotz Covid-19

Die Wachstumstreiber
sind intakt und Comet bereit,

ihre Chancen zu nutzen.»

Heinz Kundert,

Prasident des Verwaltungsrats und CEO ad interim
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Thomas Wenzel (President X-Ray Systems), Stephan Haferl (President X-Ray Modules), Heinz Kundert (VRP und Interims-CEO),
Michael Kammerer (President Plasma Control Technologies) und Eric Dubuis (CIO)

Plasma Control Technologies

Die Wachstumstreiber im Halbleitermarkt
sind intakt. Comet geht gestitzt auf
Analysen von Branchenanalysten und
Kunden von einer weiteren Erholung aus,
halt sich jedoch bereit, allfalligen Verdn-
derungen der Nachfrage im Zusammen-
hang mit Covid-19 Rechnung zu tragen.
Im Fokus der Division stehen fur 2020
SchlUsselprojekte, mit denen sie ihre
Stellung in bestehenden Mdarkten wie im
Markt fUr Generatoren stdrken oder
ausbauen will: Plasma Control Technolo-
gies wird mit Hochdruck daran arbeiten,
ihren neuen HF Generator markt- und
volumenreif zu machen und die Produktion
der ersten Generatoren am neuen Stand-
ort in Aachen aufnehmen. Ebenso wird

die Division die Entwicklung der ndchsten
Generation von Matchbox-Steuerungen

vorantreiben. In Penang wird sie im
Verlauf des Jahres gemeinsam mit ihrem
lokalen Partner Fertigungskapazitaten
bereitstellen und die Produktion aufneh-
men. DarUber hinaus wird Plasma Control
Technologies ihre Kondensatoren weiter-
entwickeln und so Kunden mit héheren
Anforderungen sowie neuen Anwendun-
gen im Halbleitermarkt Rechnung tragen.

X-Ray Modules

X-Ray Modules wird 2020 intensiv an
ihrem Eintritt in den fUr sie wichtigen
kunftigen Wachstumsmarkt der Elektro-
nik- und Halbleiterindustrie arbeiten,
OEM-Partner evaluieren und ihre neuent-
wickelten Produkte fur die Anwendungen
ausgewdhlter Partner spezifizieren. Dafur
wird sie — mit RUcksicht auf die aktuellen
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Entwicklungen infolge Coronavirus — um-
sichtig in den Ausbau ihres Personals in
den Bereichen Marketing, Verkauf und
Produktmanagement investieren.

Sie wird die offenen Mikrofokusréhren
ihrer Schwesterdivision in ihr Produktport-
folio GUbernehmen und diese weiterentwi-
ckeln mit der Perspektive, sie mittelfristig
im Elektronik-, Halbleiter- und generellen
NDT-Markt einer breiteren Kundschaft
zugdnglich zu machen.

DarUber hinaus wird sie ihre Kapazitaten
in der Fertigung weiter flexibel ausbauen
und sich noch ndher an ihren Kunden aufstel-
len. Zu diesem Zweck wird sie die Fertigung
arbeitsintensiver, unkritischer Schritte for
die Herstellung neuer Produkte am neuen
Standort der Gruppe in Malaysia priufen
und an ihrer Supply Chain arbeiten.

X-Ray Systems

Die Division X-Ray Systems wird ihren im
Berichtsjahr angestossenen Fokussie-
rungs- und Transformationsprozess 2020
konsequent fortsetzen. Mittelfristig sieht
die Division in ihren drei Kernmarkten
Elektronik- und Halbleiter, Automobil und
Luftfahrt unterschiedlich starke, aber
nachhaltige Wachstumstreiber und
attraktives Potenzial. Fir 2020 rechnet
sie markt- und transformationsbedingt
mit einem im Vergleich zum Berichtsjahr
tieferen Umsatz. Covid-19 erschwert
aktuell die Installation einzelner Systeme
bei Kunden vor Ort. X-Ray Systems setzt
jedoch alles daran, hier so schnell wie
moglich aufzuholen. Aufgrund der fort-
schreitenden Digitalisierung ist von einem
zunehmenden Bedarf an Priftechnologie
fur 3D Packaging im Elektronikmarkt
auszugehen. Im Automobilmarkt ist
aufgrund des strukturellen Wandels in
der Branche jedoch ZuriUckhaltung bei
Investitionen zu erwarten. Der schrittweise

Ausblick 2020

Ausstieg aus der Produktion Gberdurch-
schnittlich massgeschneiderter Anlagen
wird sich ebenfalls im Ergebnis niederschla-
gen. Im Rahmen des Boost-Programms
liegt das Augenmerk von X-Ray Systems
darauf, Prozesse und Produktplattformen
weiter zu standardisieren und die Entwick-
lung der offenen Microfokuskomponenten
an die Schwesterdivision X-ray Modules

zu Ubertragen. Einen grossen Stellenwert
hat der Ausbau der Kompetenzen im Be-
reich Datenanalyse, Kl und Machine
Learning. Hier wird X-Ray Systems 2020
ihre Investitionen verstdarken, um ihren
Kunden zunehmend auf Digitalisierung
gestUtzte Services anbieten zu kénnen.
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24 Geschdftsjahr 2019

Ruckblick 2019

omet meistert
ein anspruchs-
volles Jahr.

Ein anhaltend schwacher Halbleitermarkt
zu Beginn des Jahres, Kehrtwende und
signifikanter Anstieg der Nachfrage im
vierten Quartal - Comet blickt auf ein
herausforderungsreiches Jahr zurtck.
Dank raschem und konsequentem
Handeln schloss die Gruppe mit einem
Ergebnis Uber den Erwartungen ab.

Der konsolidierte Nettoumsatz liegt mit
371.6 Mio. CHF 14.8% unter dem Vorjahr.
Dennoch konnte Comet ihren operativen
Gewinn auf Stufe EBITDA-Marge von
9.8% im Vorjahr auf 10.8 % steigern. Sie
Ubertrifft damit die erwartete Prognose
von 7%-8.5% deutlich. Der Reingewinn
liegt mit 12.0 Mio. CHF auf Vorjahresniveau.
Zudem gelang es, das Nettoumlaufvermo-
gen wie geplant zu reduzieren und den Free
Cash Flow von 0.8 Mio. CHF auf 30.0 Mio.
CHF zu steigern. Comet ist finanziell solide
aufgestellt: Die Eigenkapitalquote betrdagt
50% und die Nettoverschuldung wurde
von 39 Mio. CHF auf 25 Mio. CHF redu-
ziert. Zusammen mit dem geschdarften
strategischen Fokus und dem Verbesse-
rungsprogramm Boost geht Comet
gestarkt in die Zukunft.

Halbleiterzyklus zeichnet die
Umsatzentwicklung

Das Jahr 2019 war — nach der Korrektur
2018 - von der anhaltend schwachen
Nachfrage im for Comet wichtigen Halblei-
termarkt gepragt. Die Uberkapazitat
speziell bei Speicherchips drosselte die
Nachfrage in den ersten drei Quartalen.
Im vierten Quartal zog der Markt wieder
an. Comet Plasma Control Technologies
fuhr die Produktionskapazitédten rasch

und flexibel hoch, konnte die schwachen
Vormonate jedoch nicht mehr kompensie-
ren. Der Umsatz der Division betrug

151.7 Mio. CHF und lag damit 28.5% unter
Vorjahr. Im Réntgengeschdft ergab sich

ein gemischtes Bild. X-Ray Systems legte
mit jUngsten Produktneuerungen im Bereich
Elektronik zu und profitierte von grésseren
Bestellungen des Vorjahrs im Bereich
Luftfahrt. Der Umsatz stieg um 2.9% auf
139.6 Mio. CHF. X-Ray Modules behauptete
sich trotz verringerter Nachfrage nach
ManufakturgUtern in den Endmarkten
Automobil und Luftfahrt. Der Umsatz lag
mit 78.1 Mio. CHF nur leicht unter Vorjahr.
Bei ebeam stand die Prifung der strategi-
schen Optionen zur weiteren Reduktion
der Risiken und Kosten im Vordergrund.
Der Umsatz betrug wie geplant

15.5 Mio. CHF.

Massnahmen greifen - Profitabilitdt
Uber Vorjahr und Erwartungen

In diesem anspruchsvollen Marktumfeld
ergriff Comet frihzeitig substanzielle
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Sparmassnahmen. Neben den Einspa-
rungen wirkten sich die bessere Auslastung
der Produktionskapazitdten Ende Jahr
und der Wegfall einmaliger Kosten aus
dem Vorjahr in der Héhe von 10.5 Mio. CHF
positiv auf den EBITDA aus. Comet er-
zielte trotz eines gegenUber Vorjahr 14.8%
tieferen Umsatz einen konsolidierten
Gewinn auf Stufe EBITDA von 40 Mio. CHF
(Vorjahr: 43 Mio. CHF). Die EBITDA-Marge
stieg von 9.8% im Vorjahr auf 10.8%.

Den grossten Beitrag lieferte die Division
X-Ray Modules, die ihren operativen
Gewinn auf Stufe EBITDA von 20.7 Mio. CHF
auf 21.7 Mio. CHF steigerte und mit 27.8%
die EBITDA-Marge trotz Umsatzrickgang
um 2.3 Prozentpunkte verbesserte. Bei
X-Ray Systems zeigte das im Vorjahr
lancierte Verbesserungsprogramm die
gewinschte Wirkung: Die Division erzielte
einen EBITDA von 12.0 Mio. CHF (Vorjahr:
1.0 Mio. CHF). Dieses Ergebnis entspricht
einer EBITDA-Marge von 8.6% und
Ubertrifft das geplante Jahresziel. Um
Zukunftschancen unverdndert wahrneh-
men zu kdnnen, investierte Comet weiter
in Zukunftsprojekte, darunter in die
Stdrkung ihres Produktportfolios. Dies
zeigt sich insbesondere bei Plasma
Control Technologies. Die Division passte
ihre Kosten an den aktuellen Bedarf im
Halbleitermarkt an, fUhrte jedoch Investi-
tionen in den neuen HF Generator fort,
der Schlusselkunden im Sommer vorge-
stellt wurde. Dies spiegelt sich zusammen
mit dem 28.5% tieferen Umsatz im
operativen Gewinn auf Stufe EBITDA von
15.4 Mio. CHF (Vorjahr: 43.5 Mio. CHF).

Im ebeam-Geschdft zahlte sich der
verstdrkte Fokus auf die weitere Redukti-
on der Risiken und Kosten aus. Der Verlust
auf Stufe EBITDA reduzierte sich - auch
dank Wegfall einmaliger Kosten in der Hohe
von 6.6 Mio. CHF - von -19.9 Mio. CHF

im Vorjahr auf -6.2 Mio. CHF.

Geschdftsjahr 2019

Umsatz in Mio. CHF
2019

371.6

2018: 436.4

Reingewinn in Mio. CHF
2019

12.0

2018:12.3

Free Cash Flow in Mio. CHF
2019

30.0

2018: 0.8

Neuausrichtung beschlossen -
Umsetzung begonnen

Die zunehmende Digitalisierung und
Nachfrage nach immer leistungsfdhige-
ren, zuverldssigeren und kleineren Halb-
leitern bietet grosse Chancen fur die
angestammten Comet Technologien.

Der Verwaltungsrat hat daher im Rahmen
seiner StrategieUberprifung eine Fokus-
sierung auf das Kerngeschaft Plasma
Control und Réntgen sowie auf die volu-
menstarken Wachstumsmarkte Halbleiter/
Elektronik, Automobil, Luftfahrt und
Sicherheit beschlossen. Dazu zdahlt auch
die Neupositionierung des Réntgensys-
temgeschdfts, das als Produktionspartner
der Wahl neu auf modulare Standardi-
sierung, volumenstarke Mdrkte und den
Ausbau des Serviceangebots fur die
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Kunden setzt. Ein wichtiger Erfolgsfaktor
hierfUr sind Kompetenzen im Bereich
Datenanalyse und KiUnstlicher Intelligenz.
Comet wird daher ihre Investitionen in den
Auf- und Ausbau dieses Bereichs verstdrken.

Im Zuge der Fokussierung auf das Kern-
geschdft beschloss Comet zudem, die
strategischen Optionen fUr das ebeam
Geschdft zu prifen und die mit dem
Geschdft verbundenen Risiken zu reduzie-
ren. Der Prozess startete im Sommer.

Um das Kerngeschdaft zu stdrken und den
Wachstumsmarkt Asien schneller und
besser bedienen zu kénnen, wurde zudem
der Entscheid getroffen, einen Fertigungs-

standort in Penang, Malaysia, zu eré6ffnen
und dort eine Tochtergesellschaft zu
grinden. Diese und weitere Massnahmen
sind Teil des umfassenden Verbesserungs-
programms Boost, das mit der Fokussie-
rung vom Verwaltungsrat beschlossen
wurde. Im Zentrum stehen Initiativen zur
Férderung von Wachstum und Effizienz:
So die gruppenweite Anpassung und
Flexibilisierung der Strukturen, Abldufe und
Kosten, mit denen die Profitabilitat
gesteigert und zukUnftige Marktvolatilitat
besser abgefedert werden sollen.

Konsolidierte Kennzahlen der Comet Group

in TCHF

Nettoumsatz
Betriebsergebnis

in % des Nettoumsatzes
EBITA

in % des Nettoumsatzes
EBITDA

in % des Nettoumsatzes
Reingewinn

in % des Nettoumsatzes
Cashflow?

in % des Nettoumsatzes
Bilanzsumme
Eigenkapital

in % der Bilanzsumme

Anzahl Mitarbeitende (Ende Jahr)

Schweiz
Ausland
Total

2019 2018 "
371606 436356
19939 18771
5.4% 4.3%
24541 29426
6.6% 6.7%
39974 42966
10.8% 9.8%
12027 12347
32% 2.8%
48688 27727
131% 6.4%
391710 380266
195948 198292
50.0% 521%
494 509
836 837
1330 1346

2017 2016 2015
443370 332437 282321
50737 36473 25488
11.4% 11.0% 9.0%
55129 39630 27 994
12.4% 11.9% 9.9%
63203 47 699 35718
14.3% 14.3% 12.7%
35336 27336 17106
8.0% 8.2% 61%
38353 33179 35672
8.7% 10.0% 12.6%
389789 344908 255642
201548 176 345 162205
51.7% 511% 63.4%
535 438 366
900 792 729
1435 1230 1095

» Samtliche nachfolgenden 2018 Zahlen sind angepasst aufgrund von IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2 in der konsolidierten Jahresrechnung)
2 Geldfluss aus Geschaftstatigkeit gemdss Konzerngeldflussrechnung
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Neue FGhrung

2019 war auch personell ein Jahr der
Erneuerung fir Comet. Heinz Kundert
Patrick Jany und Christoph Kutter wurden
als Mitglied und Heinz Kundert als neuer
Prdsident des Verwaltungsrats gewdahlt.
Auf Stufe Geschdaftsleitung Ubernahm
Heinz Kundert interimsweise fir den im
Juni ausgeschiedenen CEO René Lenggen-
hager. Der Nachfolgeprozess zur Wahl
eines neuen CEO und CFO ist in vollem
Gang. Mit Heinz Kundert als Verwaltungs-
ratsprdasident und Interims-CEOQ ist die
notige Stabilitat gewdhrleistet.

Verschlankung der Gremien

Im Rahmen ihrer Fokussierung reduzierte
Comet die Geschdftsleitung von sieben
auf sechs Mitglieder. Im Zuge des Ent-
scheids von Dr. Franz Richter und Chris-
toph Kutter, sich nicht mehr zur Wieder-
wahl zu stellen, hat der Verwaltungsrat
entschieden, sein Gremium auf eine
Anzahl von finf Mitgliedern zu beschran-
ken. Mit den verbleibenden fUnf Verwal-
tungsratsmitgliedern ist eine ausgewoge-
ne Zusammensetzung von Kompetenzen
und Erfahrungen gewdhrleistet. Der
Verwaltungsrat dankt Christoph Kutter
und Franz Richter fUr ihren wertvollen
Beitrag bei der Weiterentwicklung des
Unternehmens. Im Sinne einer zeitgemds-
sen Corporate Governance beantragt der
Verwaltungsrat der Generalversammlung
zudem, die bisher in den Statuten veranker-
te Altersgrenze von 70 Jahren fir Mitglie-
der des Verwaltungsrats aufzuheben.

Dividende

Der Verwaltungsrat beantragt der
Generalversammlung vom 23. April 2020
eine Dividende von CHF 1.00 pro Aktie
(2019: CHF 1.20). Dies entspricht einer
Ausschittung von 65% (2019: 75%).
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Nettoumsatz in Mio. CHF

500

400

4434

300

332.4

282.3

200

100

2015 2016 2017

436.4

2018

371.6

2019

EBITDA in Mio. CHF

80

60

63.2

40

47.7

35.7

20

2015 2016 2017

43.0

2018

40.0

2019
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Plasma Control Technologies

2019 war ein anspruchsvolles Jahr for

die Division Plasma Control Technologies.
Die 2018 entstandene Uberkapazitdt im
Markt fUr Speicherchips hielt in den ersten
drei Quartalen 2019 an und drosselte die
Nachfrage nach neuem Equipment. Erste
Anzeichen einer Erholung zeigten sich in
der Mitte der zweiten Jahreshdlfte. Die
erwartete EinfUhrung von 5G-fahigen
Mobiltelefonen, eine verstdrkte Nachfrage
aus der E-Automobilindustrie und Daten-
zentren liessen die Nachfrage nach Logik-
und Memoryschaltkreisen Ende Jahr
wieder anziehen.

Kennzahlen Plasma Control Technologies

im Uberblick

in Mio. CHF 2019 2018
Nettoumsatz 151.7 212.2
EBITDA 15.4 43.5
EBITDA-Marge 101% 20.5%
Anzahl Mitarbeitende weltweit 544 535

Umsatzverteilung nach Markten

in Prozent

84.2%
88.3%

Halbleiter

5.7%
41%

Flachbildschirme

10.1%
7.6%

Ubrige

Dieser Entwicklung folgend verzeichnete
Plasma Control Technologies im ersten
Halbjahr 2019 einen Umsatzrickgang von
40.9% gegeniber der noch starken
Vorjahresperiode und von 17.6% gegen-
Uber dem schwachen zweiten Halbjahr
2018. Dank guter Vorbereitung konnte die
Division der Nachfrage im 4. Quartal
entsprechend ihre Produktionskapazitaten
auf Vollauslastung hochfahren und das
zweite Halbjahr leicht Uber dem Vorse-
mester abschliessen. Es resultierte ein
Umsatz von 151.7 Mio. CHF (Vorjahr:
212.2 Mio. CHF).

Die Division investierte im Abschwung
unverdndert in ihre Zukunftsprojekte: den
Ausbau ihres Produktportfolios sowie in
die Strukturen, Abldufe und Anlagen, die
Comet effizienter, schneller und flexibler
machen. Dies fUhrte zusammen mit dem
markanten Umsatzeinbruch zu einem
operativen Gewinn auf Stufe EBITDA von
15.4 Mio. CHF (Vorjahr: 43.5 Mio. CHF)
und einer EBITDA-Marge von 10.1%
(Vorjahr: 20.5%).

Intensivierte Anstrengungen im Bereich
Key Accounting, Entwicklung und Opera-
tions fUhrten bereits im Berichtsjahr

zum Erfolg: Plasma Control Technologies
gewann einen sehr bedeutenden Auftrag
mit einem Grosskunden. Auch schloss

die Division die Entwicklung der ersten
Prototypphase fUr ihren modularen,
flexiblen und hochprézisen HF-Generator
ab. FUr dessen Fertigung stellte sie mit
dem Umzug an den neuen, angemieteten
Standort in Aachen per Ende 2019 eine
wichtige Grundlage fUr die Serienproduk-
tion bereit. Erste Umsdtze mit dem neuen
Generator werden 2021 erwartet. In
Flamatt werden Investitionen in Anlagen
die Effizienz und Schnelligkeit der Konden-
satorenfertigung markant verbessern,
um noch schneller auf Nachfrageschwan-
kungen reagieren zu kénnen. Als zusatzli-
che Kapazitdt fur die Produktion von
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neuen Matchbox-Produkten in Asien wdahlte
die Division als Standort das malaysische
Penang, evaluierte einen Partner, legte das
Produktionsdesign fest und nahm die
Grindung der Niederlassung in Angriff.

X-Ray Modules

Die Division X-Ray Modules zeigte sich im
Berichtsjahr einmal mehr von ihrer robus-
ten Seite. Dank straffem Kostenregime
steigerte sie das vierte Jahr in Folge ihre
Profitabilitat auf EBITDA-Stufe — dies
trotz AbkUhlung im Kernmarkt der
zerstérungsfreien Materialprifung.

Wie fUr die Schwesterdivision X-Ray
Systems war das Marktumfeld auch im
Modulgeschaft gezeichnet vom verlang-
samten globalen Wirtschaftswachstum
und einer verringerten Nachfrage nach
InvestitionsgUtern. Dies war vor allem in
den Mdarkten Automobil, Luftfahrt sowie
Erdol und Gas spirbar. Der Sicherheits-
bereich schloss nach einem schwierigen
ersten Halbjahr positiv. Fir X-Ray Modules
resultiert daraus ein Gesamtumsatz von
78.1 Mio. CHF (Vorjahr: 81.2 Mio. CHF).
Dies entspricht einem RUckgang gegen-
Uber dem Vorjahr von 3.8 %.

Mit einer Senkung der Herstellkosten und
einem konsequenten Kostenmanagement
Uber alle Funktionen vermochte die
Division den Effekten des tieferen Umsat-
zes gegenzusteuern. Es resultierte eine
Verbesserung des operativen Ergebnisses
auf Stufe EBITDA auf 21.7 Mio. CHF
(Vorjahr: 20.7 Mio. CHF) und eine EBIT-
DA-Marge von hohen 27.8% (Vorjahr:
25.5%).

Geschdftsjahr 2019

Mit der Entwicklung ihrer geschlossenen,
hochprazisen und hochauflésenden
Microfokusréhre (Xplorer) erreichte die
Division einen wichtigen Meilenstein

fUr den Eintritt in den Halbleiter- und
Elektronikmarkt. Des Weiteren gab X-Ray
Modules Ende 2019 die EinfUhrung von
zwei neuen Produktfamilien in den Berei-
chen Security (ION) und zerstérungsfreie
Materialprifung (Meso-Focus) bekannt.

Kennzahlen X-Ray Modules
im Uberblick

in Mio. CHF 2019 2018

Nettoumsatz 781 81.2
EBITDA 217 20.7
EBITDA-Marge 27.8% 25.5%
Anzahl Mitarbeitende weltweit 279 314

Umsatzverteilung nach Markten
in Prozent

66.6%
68.5%

Zerstoérungsfreie
Materialprifung

17.3%
16.5%

Sicherheit

16.1%
15.0%

Ubrige
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X-Ray Systems

Die Division X-Ray Systems vermochte die
in sie gesetzten Erwartungen 2019 vollauf
zu erfillen: Sie setzte Verbesserungs-
massnahmen mit hohem Tempo um und
verbesserte ihre Profitabilitdt nach dem
schwachen Vorjahr markant. Zudem
richtete sie ihr Geschdaft strategisch neu
aus und legte so das Fundament fir eine
erfolgreiche Transformation des System-
geschdafts.

Obwohl das verlangsamte globale Wirt-
schaftswachstum und eine verringerte
Nachfrage nach Manufakturgitern den

Kennzahlen X-Ray Systems im Uberblick

in Mio. CHF 2019 2018
Nettoumsatz 139.6 135.7
EBITDA 12.0 1.0
EBITDA-Marge 8.6 % 0.7 %
Anzahl Mitarbeitende weltweit 439 420

Umsatzverteilung nach Mdarkten

29.9% 14.9%
30.1% 10.6%
Elektronik Luftfahrt
5.6%
51%
Ubrige ‘

1.7%
37.9% 12.9%
£41.3% Wissenschaft

Automotive & Neue Werkstoffe

Markt belasteten, steigerte X-Ray
Systems ihren Umsatz im Berichtsjahr
um 2.9% auf 139.6 Mio. CHF (Vorjahr:
135.7 Mio. CHF). Mit ihren Réntgen- und
Computertomografie-Systemen legte
die Division in den Mdarkten Luftfahrt
sowie Halbleiter- und Elektronik zu. Einen
wichtigen Beitrag zum Erfolg lieferten
jingste Produktneuerungen wie die mit
einem Innovationspreis ausgezeichnete
Software Plattform Geminy. Sie ermd&g-
licht Synergieeffekte zwischen den
Produktgruppen und reduziert die Kom-
plexitat. Das signifikante Wachstum im
Segment Luftfahrt ist hauptsdchlich auf
die Lieferung einiger grosserer Systeme
aus erfolgreicher Verkaufstatigkeit vom
Vorjahr zurUckzufUhren. Im Automobil-
markt tribte sich das Geschaft im
zweiten Halbjahr aufgrund der generellen
AbkUhlung und dem markanten RUck-
gangs im Radersegment auch fir X-Ray
Systems ein. Der Markt fUr Prifsysteme
in Laboren und Forschungseinrichtungen
gab ebenfalls etwas nach. Erfreulich
entwickelte sich der grésste regionale
Markt Asien und hier insbesondere Japan,
wo ein dynamisches Team den Umsatz

in den vergangenen vier Jahren verdoppeln
konnte.

Das im Vorjahr eingeleitete umfassende
Verbesserungsprogramm zeigte Wirkung.
Dank schlankeren Prozessen verbesserte
X-ray Systems u.a. die Effizienz im
Verkauf, der einer Neuausrichtung unter-
zogen wurde, in der Forschungs- und
Entwicklungsabteilung, die neu ausgerich-
tet und unter neue Leitung gestellt wurde,
sowie in der Fehlervermeidung, wo die
Kosten markant gesenkt werden konnten.
Wichtige Fortschritte erzielte die Division
auch im Bereich Services, der durch den
Einsatz einer neuen Software die Kommu-
nikation mit den Kunden markant verbes-
serte. X-Ray Systems wuchs profitabel
und steigerte den operativen Gewinn auf
Stufe EBITDA deutlich auf 12.0 Mio CHF.
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(Vorjahr: 1.0 Mio. CHF) bei einer EBITDA-
Marge von 8.6% (Vorjahr: 0.7 %).

Mit neu angemieteten Rdumlichkeiten
schuf die Division zudem die fir weiteres
Wachstum notwendige Infrastruktur in
Hamburg. Sie stellte ihren Kunden neue,
mit Technologiepreisen ausgezeichnete
Funktionalitaten fur die Industrie 4.0 zur
Verfigung und hob so mehrere Produkt-
familien auf die ndchste Ebene. Schliesslich
erarbeitete sie ihre auf drei Kernmadrkte
und standardisierte Anlagen ausgerichtete
Fokusstrategie.

ebeam Technologies

Die im Vorjahr erfolgte Trennung des
ebeam Geschdfts vom verlustbringenden
US-Anlagengeschaft sowie weitere Mass-
nahmen zur Steigerung der Effizienz
zeigten 2019 positive Wirkung. Die Division
reduzierte ihre Kostenbasis deutlich.

Der Verlust auf Stufe EBITDA sank von
-19.9 Mio. CHF im Vorjahr auf -6.2 Mio. CHF.
Mit einem Umsatz von 15.5 Mio. CHF
(Vorjahr: 20.0 Mio. CHF) erzielte die Division
ein Ergebnis im Rahmen der Erwartungen.

Aufgrund der strategischen Neuausrich-
tung der Gruppe und der Fokussierung auf
Plasma-Control- und Rontgentechnologie,
entschied der Verwaltungsrat im Sommer
2019, die strategischen Optionen fur das
ebeam Geschdft zu prifen. Dazu wurden
verschiedene Mdglichkeiten sondiert und
Gesprdche mit moglichen Partnern
gefihrt.

Geschdftsjahr 2019

Ein Abschluss dieses Prozesses wird im
Verlauf des aktuellen Jahres erwartet. Bis
dahin ist die laufende Produktion fUr die
Kunden dank frihzeitiger Bindung von
SchlUsselpersonal sichergestellt. Comet
geht davon aus, dass im Zusammenhang
mit diesem strategischen Entscheid keine
ungeplanten Sonderbelastungen fUr das
Ergebnis 2020 entstehen.

Kennzahlen ebeam Technologies im Uberblick

in Mio. CHF 2019 2018
Nettoumsatz 15.5 20.0
EBITDA -6.2 -19.9
EBITDA-Marge -39.8% -99.3%
Anzahl Mitarbeitende weltweit 68 77
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Informationen fir Investoren

2019
Aktienkapital CHF 7764208
Anzahl Aktien am Bilanzstichtag 7764208
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien 7762845
Boérsenkurs
Jahreshéchst (13.12.2019) CHF 127.00
Jahrestiefst (03.01.2019) CHF 76.90
Jahresschlusskurs CHF 122.60
Gewinn je Aktie (EPS) CHF 1.55
AusschiUttung je Aktie® CHF 1.00
P/E-Ratio (Jahresschlusskurs) 79
AusschUttungsrendite (Schlusskurs) % 0.8%
Eigenkapital pro Aktie? CHF 25.2
Boérsenwert (31.12.) CHF m 951.9
» 2019: Vorschlag des Verwaltungsrats fur das Geschaftsjahr
2 Eigenkapital dividiert durch den gewichteten Durchschnitt ausstehender Aktien
Comet Namenaktie
Kursentwicklung in CHF
150
100
50
0]
2015 2016 2017
—— Comet (COTN) —— Swiss Performance Index (SPI, SXGE)

2018
7759882
7759882
7757904

168.90
74.45
79.75

1.59
1.20
50
1.5%
25.6
618.9

2017
7753658
7753658
7750232

165.40
95.40
153.40
4.56
1.50
34
1.0%
26.0
1189.4

2018

— Swiss Small Cap Index (SSCI)

2016
7745430
7745430

7742190

100.70
56.20
100.50
3.53
1.20

28
1.2%
22.8
778.4

2015
7738010
7738010
7730780

85.65
54.80
72.75
2.21
110
33
1.5%
21.0
562.9

2019
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Konzernerfolgsrechnung

in TCHF Anm. 2019 % 2018 %
angepasst®
Nettoumsatz 3/4 371606 436356
Gestehungskosten der verkauften Produkte -228763 -265274
Bruttogewinn 142843 38.4% 171082 39.2%
Ubrige betriebliche Ertrage 5 5051 1.4% 4201 1.0%
Entwicklungsaufwand 7 -48693 -13.1% -53881 -12.3%
Marketing- und Verkaufsaufwand -49843 -13.4% -63188 -14.5%
Verwaltungs- und Ubriger Betriebsaufwand -29419 -79% -32848 -7.5%
Verlust aus Verdusserung von
Unternehmensteilen 8 - - -6595 -1.5%
Betriebsergebnis 19939 5.4% 18771 4.3%
Finanzaufwand 2.4/10 -6738 -1.8% -7003 -1.6%
Finanzertrag 2.4/10 2162 0.6% 3484 0.8%
Gewinn vor Steuern 15363 4% 15251 3.5%
Ertragssteuern 11 -3336 -0.9% -2904 -0.7%
Reingewinn 12027 3.2% 12347 2.8%
Gewinn pro Aktie in CHF,
verwdssert und unverwdssert 12 1.55 1.59
Betriebsergebnis 19939 5.4% 18771 4.3%
Amortisationen 9 4602 1.2% 10655 2.4%
EBITA 24541 6.6% 29426 6.7%
Abschreibungen 9 15433 4.2% 13540 31%
EBITDA 39974 10.8% 42966 9.8%

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

Konzerngesamtergebnisrechnung

in TCHF Anm. 2019 2018
angepasst

Reingewinn 12027 12347

Sonstige Ergebnisse

Umrechnungsdifferenzen -2286 -1684

Total Positionen, die bei Realisation in die

Erfolgsrechnung umgegliedert werden kénnen -2286 -1684

Versicherungsmathematische Verluste

von leistungsorientierten Vorsorgepldnen 25 -3425 -913

Ertragssteuern 11 361 132

Total Positionen, die nicht nachtrdglich in

die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -3064 -781

Total sonstige Ergebnisse -5350 -2465

Gesamtergebnis 6677 9881

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)
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Konzernbilanz

in TCHF Anm.

Aktiven
Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 13
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 14
Steuverforderungen

Warenvorrdate 15
Aktive Rechnungsabgrenzungen 16
Total Umlaufvermégen

Sachanlagen 17
Nutzungsrechte aus Leasing 18
Immaterielle Werte 19
Finanzanlagen 14
Latente Steuerforderungen 1

Total Anlagevermégen
Total Aktiven

Passiven

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 21
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 18
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 22
Vertragsverbindlichkeiten 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14
Steuerverbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen 23
Kurzfristige Ruckstellungen 24
Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 21
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 18
Langfristige Ruckstellungen 24
Langfristige Personalverbindlichkeiten 25
Latente Steuerverbindlichkeiten 1

Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Aktienkapital 26
Kapitalreserven

Gewinnreserven

Umrechnungsdifferenzen

Total Eigenkapital der
Aktiondre der Comet Holding AG

Total Passiven

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

31.12.2019

60255

62627
271
609
85184
8296
217 243
115702
11682
38318
367
8397
174 467
391710

12000
4635

36609
28273
41
2480
18470
9346
111853
59893
8754
il
15250
83909
195762
7764
11184
203277
-26277

195948
391710

%

55.5%

44.5%
100.0%

28.6%

21.4%
50.0%

50.0%
100.0%

31.12.2018
angepasst?®

43007

63943
26
2893
21090
5109
206068
113591
12055
40827
209
7516
174198
380266

5000
4469

34919
19992
379
869
20407
12080
98115
62812
9694
47
11307
83859
181974
7760
18496
196 027
-23991

198 292
380266

%

54.2%

45.8%
100.0%

25.8%

221%
47.9%

52.1%
100.0%

1.1.2018
angepasst?

60420

64574
277
2660
102825
4555
23531
95056
14274
51647
239
8053
169 269
404580

2000
4126

42545
29171
2

3131
25758
10140
116873
65733
12645
54
8438
1137
88007
204880
7754
29303
184950
-22307

199700
404580
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Konzerngeldflussrechnung

in TCHF Anm. 2019 2018

angepasst ?
Reingewinn 12027 12347
Ertragssteuern m 3336 2905
Abschreibungen, Amortisationen und Wertberichtigungen 9 20035 24195
Zinsaufwand/-ertrag, netto 10 1890 1555
Aktienbezogene Vergitungen 30 301 340
Verluste aus Verkauf von Sachanlagen Q4 172
Verluste aus Verkauf von immateriellem Anlagevermégen - 10
Verlust aus Verdusserung von Unternehmensteilen 8 - 6595
Ubrige nicht liquiditatswirksame Aufwdande/Ertrage 1044 3126
Verdnderung Rickstellungen 24 -2563 2262
Verdnderung Ubriges Nettoumlaufvermégen 12575 -19936
Bezahlte Steuern -50 -5845
Geldfluss aus Geschdaftstatigkeit 48688 27727
Mittelabfluss aus Verdusserung von Unternehmensteilen - -293
Investitionen in Sachanlagen 17 -16 419 -26020
Investitionen in immaterielle Anlagen 19 -2202 -1933
Verdusserung von Sachanlagen 17 99 242
Verdusserung von immateriellen Anlagen 19 - 1039
Investition/Verdusserung von sonstigen finanziellen Verm&genswerten -163 35
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -18 685 -26930
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 21 5000 -
RUckzahlung von Finanzverbindlichkeiten 21 -1000 -
RUckzahlung von Leasingverbindlichkeiten 18 -4867 -4699
Erhaltene Zinsen 108 30
Bezahlte Zinsen -1901 -1505
Ausschittung an die Aktiondre der Comet Holding AG 33 -9312 -11630
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -11972 -17 805
Nettozunahme/-abnahme flissige Mittel 18 031 -17008
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln -784 -404
Nettobestand flussige Mittel am 1. Januar 43007 60420
Nettobestand flussige Mittel am 31. Dezember 60255 43007

» Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)
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Konzerneigenkapitalnachweis

in TCHF Anm.

31. Dezember 2017
Anpassung”®

1. Januar 2018 angepasst®
Reingewinn

Sonstige Ergebnisse

Gesamtergebnis

Dividendenausschittung 33
Kapitalerhéhung

(fur aktienbezogene Vergiutungen) 26
Aktienbezogene VergUtungen 30/31

31. Dezember 2018
Reingewinn
Sonstige Ergebnisse

Gesamtergebnis

Dividendenausschittung 33
Kapitalerhéhung

(fUr aktienbezogene VergUtungen) 26
Aktienbezogene VergUtungen 30/31

31. Dezember 2019

» Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

Aktienkapital

7754

7754

7760

7764

Eigenkapital der Aktiondre der Comet Holding AG

Kapital-
reserven

29303

29303

-11630

823

18496

-7760

448

11184

Gewinn-
reserven

186748
-1798
184950
12347
-781
11566

-909
421

196 027
12027
-3064
8963
-1552

-503
342
203277

Umrechnungs-
differenzen

-22257
-50
-22307

-1684
-1684

-23991

-2286
-2286

-26277

Total
Eigenkapital

201548
-1848
199700
12347
-2465
9881
-11630

-80
421
198292
12027
-5350
6677
-9312

=51
342
195948
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01

Geschaftstdatigkeit

Comet Group (nachfolgend «Comet», die «Gruppe») ist eines der
weltweit fUhrenden Unternehmen im Bereich der Réntgen-, Hoch-
frequenz- und ebeam Technologie. Mit hochwertigen Komponenten,
Systemen und Dienstleistungen unterstitzt die Gruppe mit ihren drei
Marken Comet, Yxlon und ebeam Kunden dabei, die Qualitat, Verlass-
lichkeit und Effizienz ihrer Produkte und Prozesse zu optimieren. Yxlon
beliefert Endkunden aus der Automobil-, Luftfahrt- und Elektronik-
industrie sowie dem Energiesektor mit Rontgensystemen fir die zer-
storungsfreie Materialprifung. Comet produziert Komponenten und
Module wie Réntgenquellen, Vakuumkondensatoren, HF-Generatoren
und Matchboxen fir verarbeitende Betriebe aus der Automobil-, Luft-
fahrt-, und Halbleiterindustrie sowie fUr den Sicherheitsbereich. Unter
der Marke ebeam entwickelt und vertreibt die Gruppe zudem kompak-
te ebeam Sets fur die Behandlung von Oberfldchen in der Lebensmit-
telindustrie.

02

021

02.2

Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsdtze

Anderung von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

IFRS 16 -
Leasingverhdltnisse

Die Konzernrechnung ist mit Ausnahme von bestimmten Finanzin-
strumenten unter Anwendung des Prinzips historischer Kosten erstellt.
Sdamtliche Jahresrechnungen der Konzerngesellschaften werden Ende
Dezember abgeschlossen. Die vorliegende Konzernrechnung wurde in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Aktienrecht sowie mit den
«International Financial Reporting Standards» (IFRS) erstellt. Dabei
wurden alle per Abschlusszeitpunkt gUltigen IFRS-Standards sowie
sdmtliche IFRIC des «International Accounting Standards Board»
(IASB) angewandt. Comet wendet neue Standards und Interpretatio-
nen nicht frihzeitig an, ausser dies sei spezifisch erwdhnt. Die ange-
wandten Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsdtze entsprechen bis
auf die nachfolgend erlduterten Anderungen denjenigen des Vorjahrs.

Aufgrund von Rundungen und der Darstellung in TCHF ist es mdglich,
dass sich einzelne Zahlen im Konzernabschluss nicht genau zur ange-
gebenen Summe addieren.

Neu anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Comet hat per 1. Januar 2019 die folgenden neuen oder revidierten
IFRS/IFRIC erstmalig angewandt:

- IFRS 16 — Leasingverhdltnisse

- IAS 19 - Plandnderungen, -kirzungen oder -abgeltungen

- IFRIC 23 - Unsicherheit beziglich der ertragssteuerlichen Behandlung
- Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2015-2017)

Ausser IFRS 16 - Leasingverhdltnisse haben die anderen neuen oder
gednderten Standards und Interpretationen keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

IFRS 16 ersetzt IAS 17 und enthdlt Bilanzierungsvorschriften fur alle
Leasingverhdltnisse. Nach den neuen Regelungen missen Leasingneh-
mer die meisten Leasingverhdltnisse bilanziell auf Basis eines Nut-
zungsrechtsmodells (right-of-use model) erfassen. Unter dem neuen
Modell setzt ein Leasingnehmer zu Beginn des Leasingverhdltnisses das
Nutzungsrecht in der Bilanz an und erfasst eine Zahlungsverpflichtung
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gegeniber dem Leasinggeber. Ausgenommen sind Vertrdge, die in den
Anwendungsbereich anderer IFRS fallen, sowie solche, welche bereits
unter IAS 17 und IFRIC 4 als Finanzierungsleasing bilanziert wurden.
Comet wahlte fur die EinfUhrung von IFRS 16 den vollstdndig rick-
wirkenden Ansatz. Dabei nimmt Comet die praktische Vereinfachung
in Anspruch, wonach die erstmalige Anwendung von IFRS 16 nur
Vereinbarungen bericksichtigt, die bereits unter IAS 17 und IFRIC 4
als Leasingverhdltnisse eingestuft wurden. Insbesondere bei Miet-
vertragen zur Nutzung von Gebduden sowie bei geleasten Autos ist
Comet von den neuen Rechnungslegungsvorschriften betroffen.

Die Auswirkungen der rickwirkenden Anwendung des neuen Stan-
dards auf die Konzernerfolgsrechnung, Konzernbilanz und Konzern-
geldflussrechnung der Vergleichsperioden sind in der nachfolgenden

Ubersicht tabellarisch dargestellt.

Effekt auf Positionen der Konzernerfolgsrechnung:

in TCHF

Nettoumsatz

Gestehungskosten der
verkauften Produkte

Bruttogewinn

Ubrige betriebliche Ertrége
Entwicklungsaufwand
Marketing- und Verkaufsaufwand

Verwaltungs- und Ubriger
Betriebsaufwand

Verlust aus Verdusserung von
Unternehmensteilen

Betriebsergebnis
Finanzaufwand?
Finanzertrag®
Gewinn vor Steuern
Ertragssteuern

Reingewinn

Betriebsergebnis

Abschreibungen, Amortisationen
und Wertberichtigungen

EBITDA

" Angepasst (vgl. Anmerkung 02.4)

Berichtet

436356

-265914
170 442
4201
-53882
-63251

-32953

-6595
17 962
-6308
3484
15137
-2858
12279

17 962

19831
37793

1.1.-31.12.2018

Anpassung

640
640

63

105

809
-695

14
-46
68

809

4364
5173

Restated

436356

-265274
171082
4201
-53881
-63188

-32848

-6595
18771
-7003
3484
15251
-2904
12347

18771

24195
42966
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Der Effekt auf die Konzerngesamtergebnisrechnung ist unwesentlich.

Effekt auf Positionen der Konzernbilanz:

In TCHF 1. Januar 2018 31. Dezember 2018

Berichtet Anpassung Restated Berichtet Anpassung Restated
Aktiven
Total Umlaufvermogen 235311 - 235311 206068 - 206068
Sachanlagen 95056 - 95056 113591 - 113591
Nutzungsrechte aus Leasing - 14274 14274 - 12055 12055
Latente Steuerforderungen 7536 517 8053 7063 453 7516
Ubrige nicht von IFRS 16 betroffene
Aktiven 51886 - 51886 41036 - 41036
Total Aktiven 389789 14791 404580 367759 12507 380266

Fremdkapital

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2000 - 2000 5000 - 5000
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 132 3994 4126 - 4469 4469
Passive Rechnungsabgrenzungen 25758 - 25758 20316 91 20407
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 65733 - 65733 62812 - 62812
Langfristige Leasingverbindlichkeiten - 12 645 12645 - 9694 9694
Ubrige nicht von IFRS 16 betroffene

Verbindlichkeiten 94618 - 94618 79593 - 79593
Total Fremdkapital 188241 16 639 204880 167721 14253 181974
Eigenkapital

Gewinnreserven 186748 -1798 184950 197758 -1731 196 027
Umrechnungsdifferenzen -22257 -50 -22307 -23976 -15 -23991
Ubriges nicht von IFRS 16 betroffenes

Eigenkapital 37057 - 37057 26256 - 26256
Total Eigenkapital 201548 -1848 199700 200038 -1746 198 292

Effekt auf Positionen der Konzerngeldflussrechnung:

in TCHF 11.-31.12.2018
Berichtet Anpassung Restated

Ergebnis nach Steuern 12279 68 12347

Verdnderung Geldfluss aus

Geschaftstatigkeit 10184 5225 15410

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 22463 5264 27727

Geldfluss aus Investitionstatigkeit -26930 - -26930

Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit -12542 -5264 -17805

Nettoabnahme flissige Mittel -17008 - -17008

Umrechnungsdifferenzen

auf flUssigen Mitteln -404 - -404

Nettobestand flussige Mittel

am 1. Januar 60420 - 60420

Nettobestand flissige Mittel
Ende Periode 43007 - 43007
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Einfluss aus erstmaliger Anwendung IFRS 16

Mit der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 verdndern sich die
Zusammensetzung der Konzernbilanz wie auch der Ausweis und die
Klassifizierung von Positionen in der Konzernerfolgsrechnung und
Konzerngeldflussrechnung. Die Nutzungsrechte aus Leasing werden im
Anlagevermogen separat ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten
werden unter BerUcksichtigung der Falligkeit bilanziert. Die bisherigen
Mietaufwendungen werden unter IFRS 16 durch Abschreibungen auf den
Nutzungsrechten und Zinsaufwendungen auf den Leasingverbindlich-
keiten ersetzt. Die Abschreibungen auf den Nutzungsrechten fUhren zu
einer Erhéhung des Geldflusses aus Geschdaftstatigkeit. Hingegen ergibt
sich durch die Ruckzahlungen der Leasingverbindlichkeiten ein Geld-
abfluss aus Finanzierungstatigkeit.

Bei Comet resultierte aus der erstmaligen rickwirkenden Anwen-
dung per 1. Januar 2018 die Bilanzierung von Nutzungsrechten aus
Leasing im Umfang von 14.3 Mio. CHF und Leasingverbindlichkeiten
von 16.6 Mio. CHF. Per 31. Dezember 2018 betragen die Nutzungs-
rechte aus Leasing 12.1 Mio. CHF und die Leasingverbindlichkeiten
14.2 Mio. CHF. Durch die vollstdndig ruckwirkende Methode ergibt
sich im Vergleich zum operativen Leasing unter IAS 17 eine zeitliche
Vorverlagerung der Aufwendungen (sogenanntes «front loading»).
Die Abschreibungen erfolgen in der Regel linear und Uber die Laufzeit,
wdhrend der Zinsaufwand mit der Amortisation der Leasingverbind-
lichkeit Uber die Zeit abnimmt. Dieser Effekt fUhrt bei Comet per

1. Januar 2018 zu einer Reduktion der Gewinnreserven im Betrag von
1.8 Mio. CHF (am 31. Dezember 2018 betrdagt der Effekt 1.7 Mio. CHF).
Auch resultiert aus diesem Effekt die Erfassung einer latenten Steu-
erforderung im Betrag von 0.5 Mio. CHF per 1. Januar 2018 und 31.
Dezember 2018. Die Anwendung von IFRS 16 fUhrt im Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2018 zu einem um 5.2 Mio. CHF héheren
EBITDA (Erhdhung der EBITDA-Marge um 1.2 Prozentpunkte). In der
Konzerngeldflussrechnung ergibt sich fur das Geschdftsjahr 2018 eine
Erhéhung des Geldflusses aus Geschaftstatigkeit und eine Abnahme
des Geldflusses aus Finanzierungstdtigkeit von jeweils 5.3 Mio. CHF.

Erstmalige Erfassung von Leasingverhdltnissen

Comet beurteilt zu Beginn jedes Vertragsabschlusses, ob dieser ein
Leasingverhdltnis enthdlt. Ein solches Verhdltnis besteht nur, wenn
Comet wdahrend eines bestimmten Zeitraums Uber das Nutzungs-
recht an einem Vermdgenswert verfigt und Comet im Wesentlichen
der gesamte wirtschaftliche Nutzen daraus zufliesst. Comet trennt
Leasing- von Nichtleasingkomponenten fir alle Leasingverhdaltnisse.
Leasingverhdltnisse mit einer Dauer von bis zu einem Jahr sowie sol-
che von geringem Wert (Neuwert von weniger als 5000 CHF) wer-
den nicht angesetzt. Die Aufwendungen daraus werden direkt in der
Erfolgsrechnung erfasst.

Die erstmalige Bewertung des Nutzungsrechts am Leasingobjekt
erfolgt zu Beginn des Leasingverhdltnisses anhand der Barwertbe-
rechnung der Leasingzahlungen zuzUglich erstmaliger direkter Kosten,
geschdatzter Kosten fUr Ruckbau und Wiederherstellung (sofern dazu
verpflichtet) abzUglich erhaltener Leasinganreize.
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Der Beginn des Leasingverhdaltnisses wird grundsdatzlich auf den
Zeitpunkt des Vertragsstarts gesetzt, sofern keine stichhaltigen
Grinde ein anderes Datum angemessener erscheinen lassen. Fir die
Nutzungsdauer wird auf die Periode abgestellt, in der durchsetzba-
re Rechte und Pflichten am Leasingobjekt durch Comet bestehen.
Die Nutzungsdauer kann dabei durch Optionen beeinflusst werden.
Das Nutzungsrecht wird Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume, die
Laufzeit des Leasingverhdltnisses oder Nutzungsdauer der zugrunde
liegenden Vermdgenswerte abgeschrieben.

Leasingzahlungen werden fest vereinbart oder enthalten variable
Elemente, die an einen Index gekoppelt sind (bspw. Referenzzinssatz
fUr Hypotheken). Comet hdlt vorwiegend Leasingverhdltnisse mit fest
vereinbarten Zahlungen, wobei darin solche mit mietfreien Perioden
und ansteigenden Zahlungen enthalten sind. Leasingverhdltnisse mit
variablen Zahlungen sind unwesentlich.

Optionen und Modifikationen

Leasingverhdltnisse der Comet beinhalten unterschiedliche

Verlangerungsoptionen, die sich wie folgt zusammenfassen lassen:

- Befristete Leasingverhdltnisse mit zeitlich limitierten
Verldngerungsoptionen.

- Unbefristete Leasingverhdltnisse mit aktiver oder passiver
(automatischer) Ausibung der Verldngerungsoptionen.

Optionen werden nur in die Berechnung einbezogen, wenn die Aus-

Ubung unter BerUcksichtigung aller wesentlichen Einflussfaktoren als

hochwahrscheinlich gilt. Bei unbefristeten Leasingverhdltnissen gelten

ab Leasingbeginn oder ab Ablauf der Mindestmietlaufzeit folgende

Grundsdatze:

- Fur Gebdude und Lagerhallen wird eine maximale Verldngerung
von drei Jahren angenommen.

- FUr Maschinen und betriebliche Einrichtungen wird eine maximale
Verldngerung von zwei Jahren angenommen.

- FUr Fahrzeuge und Ubrige Sachanlagen wird eine maximale
Verldngerung von einem Jahr angenommen.

Abweichungen von diesen Grundsd&tzen werden nur bei Vorliegen
stichhaltiger Nachweise vorgenommen.

Im Fall einer wesentlichen Anderung wéahrend der Dauer des Leasing-
verhdltnisses bewertet Comet die Leasingverbindlichkeit auf das
Datum der Verdnderung neu. Anpassungen an der Leasingverbind-
lichkeit werden gegen das zugehérige Nutzungsrecht erfasst. Ein
verbleibender Differenzbetrag bei einer vorzeitigen Auflésung eines
Leasingverhdltnisses wird erfolgswirksam ausgebucht.

Comet berUcksichtigt bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 fur
alle am 1. Januar 2018 laufenden Leasingverhdaltnisse die Verldnge-
rungsoptionen als ausgelbt und hat diese bei der Barwertberechnung
zu Beginn des Leasingverhdltnisses miteinbezogen.
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02.3 Kunftig anzuwendende neue
Rechnungslegungsvorschriften

Diskontierungszinssatz

Comet verwendet den dem Leasingverhdltnis zugrunde liegenden Zins-
satz zur Diskontierung der Leasingzahlungen oder, falls dieser nicht
bestimmt werden kann, den Grenzkostensatz. Dieser Zinssatz wird
anhand einer risikofreien Anleihe aus dem Wahrungsraum, in dem sich
das Leasingobjekt befindet, bestimmt. Weiter wird bei der Festlegung
dieses Zinssatzes das Jahr des Beginns und die Laufzeit des Lea-
singverhdltnisses berUcksichtigt. Comet beachtet bei der Festlegung
des Grenzkostensatzes das eigene Kreditrisiko. Diese entspricht dem
Durchschnitt der Risikoaufschldge von verzinslichen Fremdfinanzierun-
gen, die in naher Vergangenheit abgeschlossen wurden. Die Grenzkos-
tensatzberechnung wird in regelmdssigen Abstdnden, oder wenn ein
wesentliches Ereignis es verlangt, aktualisiert.

Impairment-Test

Comet wendet IAS 36 an, der die periodische DurchfUhrung von Im-
pairment-Tests fUr alle zahlungsgenerierenden Einheiten vorsieht. Da
Leasingverhdltnisse der Comet fUr sich genommen keine zahlungsge-
nerierende Einheiten darstellen, werden sie fir den Impairment-Test
der Ubergeordneten Einheit zugewiesen.

Die Nutzungsrechte werden bei Vorliegen eines Indikators auf ihre
Werthaltigkeit getestet. Weitere Informationen Uber den Impairment-
Test sind unter den Bewertungsgrundsdtzen (Anmerkung 02.7) sowie
in Anmerkung 20 enthalten.

Standard

IFRS 3 - UnternehemenszusammenschlUsse:

Definition eines Geschdftsbetriebes

Beurteilung Datum der Geplante Anwendung
Inkraftsetzung durch Comet

0 1. Januar 2020  Geschaftsjahr 2020

IAS 1 - Darstellung des Abschlusses: Definition von Wesentlichkeit n 1. Januar 2020  Geschaftsjahr 2020

IAS 8 - Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schdatzungen und Fehlern:

Definition von Wesentlichkeit

IFRS 7 - Finanzinstrumente; Angaben:
Interest Rate Benchmark Reform

) 1. Januar 2020  Geschdéftsjahr 2020

) 1. Januar 2020  Geschdéftsjahr 2020

IFRS 9 - Finanzinstrumente: Interest Rate Benchmark Reform ) 1. Januar 2020  Geschdéftsjahr 2020

» Keine oder unbedeutende Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage erwartet.
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02.4 Anderung in der Darstellung

02.5 Schdatzungen
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Comet weist Fremdwdhrungsgewinne und -verluste, die auf einer Posi-
tion entstehen, nicht mehr brutto sondern netto aus. Die Anderung be-
trifft bspw. unrealisierte Kursgewinne und -verluste von in Fremdwadh-
rung gefuhrten Darlehen. Die Anpassung verbessert die Aussagekraft
und Verstdndlichkeit des ausgewiesenen Finanzaufwands/-ertrags
und hat keinen Einfluss auf das Konzernergebnis. Die Vergleichszahlen
wurden wie folgt angepasst:

Geschdftsjahr 2018

Berichtet Anderung in der Angepasst
Darstellung

Zinsaufwand 1585 - 1585
Verluste auf Derivaten
zur Wahrungsabsicherung 1702 - 1702
Fremdwdhrungsverluste 6794 -3078 3716
Total Finanzaufwand 10 081 -3078 7003
Zinsertrag 30 - 30
Gewinne auf Derivaten
zur Wahrungsabsicherung 647 - 647
Fremdwd&hrungsgewinne 5885 -3078 2807
Total Finanzertrag 6562 -3078 3484

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

Die Konzernrechnung der Comet enthdlt Annahmen und Schatzun-
gen, die einen Einfluss auf die dargestellte Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Diese Annahmen und Schatzungen wurden nach
bestem Wissen aufgrund der im Zeitpunkt der Abschlusserstellung
zur Verfigung stehenden Informationen gemacht. Die tatsachlichen
Ergebnisse kdnnen jedoch von den dargestellten Werten abweichen.
Den grdssten Einfluss auf die Konzernrechnung haben die folgenden
Schdatzungen:

- Immaterielle Werte (vgl. Anmerkung 19 und 20): Bei Akquisitionen
wird der Fair Value der erworbenen Nettoaktiven (inkl. erworbe-
ner immaterieller Werte) geschatzt. Ein darUber hinaus bezahlter
Mehrwert stellt Goodwill dar. Immaterielle Werte mit bestimmter
Nutzungsdauer werden Uber den erwarteten Nutzungszeitraum ab-
geschrieben; solche mit unbestimmter Lebensdauer (Goodwill, Mar-
ken- und Namenrechte) werden nicht systematisch abgeschrieben,
jedoch jahrlich einem Impairment-Test unterzogen. Insbesondere bei
der Nutzwertberechnung von Goodwill, Marken- und Namenrechten
konnten Abweichungen gegeniber den Annahmen zu einer Neubeur-
teilung der Werthaltigkeit fUhren. Die Annahmen zu den erzielbaren
Margen und den Wachstumsraten haben einen bedeutenden Einfluss
auf das Bewertungsergebnis. Die Bewertung der immateriellen Wer-
te resp. des Goodwills sowie die Schatzung der Nutzungsdauer haben
einen Einfluss auf die Konzernrechnung.

- Ruckstellungen (vgl. Anmerkung 24) sind definitionsgemdss Verbind-
lichkeiten, fUr die Unsicherheiten betreffend der Héhe der Verpflich-
tungen bestehen. Entsprechend kénnen zukiunftige Ereignisse zu
erfolgswirksamen Anpassungen fUhren.
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02.6 Konsolidierung

02.6.1 Konsolidierungskreis

- Latente Steuerforderungen (vgl. Anmerkung 11) werden nur dann
bericksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass zukUnftige steuer-
bare Gewinne erwirtschaftet werden kénnen. Die Steuerplanung
basiert auf Schatzungen und Annahmen Uber die kinftigen Gewinn-
entwicklungen der Konzerngesellschaften, die sich nachtréglich als
nicht korrekt herausstellen kénnen. Dies kann zu erfolgswirksamen
Anpassungen fUhren.

- Personalvorsorge (vgl. Anmerkung 25): Die Gruppe hat fur ihre Mitar-
beitenden Vorsorgepldne abgeschlossen, die unter IFRS als leistungs-
orientiert gelten. Diese leistungsorientierten Pladne werden jahrlich
einer Bewertung unterzogen, fUr die verschiedene Annahmen ge-
troffen werden missen. Dabei kdnnen Abweichungen der effektiven
Entwicklung von den Annahmen, insbesondere betreffend Diskon-
tierungszinssatz kUnftiger Verpflichtungen und Lebenserwartung,
Auswirkungen auf die Bewertung und damit auf die Vermdgenslage
der Gruppe haben. Der Einfluss der wichtigsten Parameter auf den
Barwert der Verpflichtung ist in Anmerkung 25 ersichtlich.

Der Konsolidierungskreis ist zum Vorjahr unverdndert. Der Jahresab-
schluss umfasst die unten aufgefUhrten Gesellschaften.

Gesellschaft Sitz Beteiligung in %

2019 2018
Comet Holding AG Flamatt, Schweiz 100% 100%
Comet AG Flamatt, Schweiz 100% 100%
Comet Electronics (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China 100% 100%
Comet Mechanical Equipment (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China 100% 100%
Comet Technologies USA, Inc. Shelton CT, USA 100% 100%
Comet Technologies Korea Co. Ltd. Suwon, Korea 100% 100%
Yxlon International GmbH Hamburg, Deutschland 100% 100%
Yxlon International A/S Taastrup, Danemark 100% 100%
Yxlon International KK Yokohama, Japan 100% 100%
Yxlon (Beijing) X-Ray Equipment Trading Co. Ltd. Beijing, China 100% 100%

02.6.2 Konsolidierungsmethode

Die Konzernrechnung basiert auf den gruppenweit nach einheitlichen
Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsdtzen erstellten Jahresrechnun-
gen der einzelnen Konzerngesellschaften. Die von der Comet Holding
AG kontrollierten Gesellschaften werden nach der Methode der Voll-
konsolidierung integriert. Die Aktiven und Passiven sowie Aufwand und
Ertrag werden zu 100 % erfasst. Samtliche konzerninternen Salden und
Geschdaftsvorfdlle, unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninter-
nen Transaktionen sowie Dividenden werden in voller Hohe eliminiert.
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Akquisitionen und Goodwill

Unternehmen werden vom Zeitpunkt der KontrollUbernahme an konso-
lidiert und scheiden erst mit dem Verlust der effektiven Kontrolle aus.
Dabei werden zum Akquisitionszeitpunkt die identifizierbaren Aktiven,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu Fair Value bewertet
und gemdss der Akquisitionsmethode integriert. Aus Akquisitionen wer-
den immaterielle Werte separat bilanziert, die entweder auf ein vertrag-
liches oder gesetzliches Recht zurUckzufihren sind oder vom Geschaft
separiert werden kdnnen und deren Fair Value zuverldssig ermittelt
werden kann. Der Goodwill, der sich als Uberschuss der Ubertragenen
Gesamtgegenleistung zum Fair Value der Nettoaktiven des erworbe-
nen Tochterunternehmens ergibt, wird zum Ubernahmezeitpunkt zu
Anschaffungskosten bilanziert. Ist die Ubertragene Gesamtgegenleis-
tung kleiner als der Fair Value der erworbenen Nettoaktiven, wird die
Differenz zum Ubernahmezeitpunkt erfolgswirksam im Gbrigen betrieb-
lichen Ertrag erfasst. Goodwill resp. immaterielle Werte werden zum
Akquisitionszeitpunkt auf diejenigen Gesellschaften alloziert, die erwar-
tungsgemadss von der Akquisition profitieren bzw. die entsprechenden
zukinftigen Cashflows generieren werden. Beim Verkauf von Konzernge-
sellschaften wird die Differenz zwischen Verkaufspreis und Nettoaktiven
zuziglich der kumulierten Umrechnungsdifferenzen als betrieblicher
Erfolg in der Konzernrechnung ausgewiesen.

Fremdwdhrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der Konzerngesellschaften ist die jeweilige
Landeswdhrung. Transaktionen in einer anderen als der funktiona-
len Wahrung werden mit dem zum Transaktionszeitpunkt giltigen
Umrechnungskurs umgerechnet. Finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten werden am Bilanzstichtag zum Stichtagskurs um-
gerechnet und die sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen
in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Konzernrechnung ist in Schweizer
Franken dargestellt. Die Umrechnung der Jahresrechnungen der Kon-
zerngesellschaften erfolgt fur die Erfolgsrechnung zum Durchschnitts-
kurs und fir die Bilanz zum Stichtagskurs. Die daraus entstehenden
Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Umrechnungsdifferenzen auf konzerninternen Darlehen zur langfris-
tigen Finanzierung von Konzerngesellschaften werden ebenfalls im
sonstigen Ergebnis erfasst, sofern die Rickzahlung weder geplant
noch absehbar ist.

FUr die wichtigsten Wahrungen wurden folgende Umrechnungskurse
verwendet:

Land/Wd&hrungsraum
USA

Eurozone

China

Japan

Danemark

Republik Korea

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2019 31122018 2019 2018

usD 1 0.968 0.985 0.994 0.978
EUR 1 1.085 1126 1113 1.155
CNY 1 0.139 0.143 0.144 0.148
JPY 100 0.891 0.894 0.912 0.886

DKK 1 0.145 0.151 0.149 0.155
KRW 1000 0.838 0.885 0.853 0.889
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02.7

Bewertungsgrundsdtze

Umsatz und Ubrige Ertrdge

Der Umsatz entspricht Verkaufen von Waren und Dienstleistungen an
Dritte nach Abzug von Rabatten und anderen Preisminderungen. Der
Umsatzerlds setzt sich aus dem Verkauf von Waren und Ersatzteilen
der Divisionen PCT, IXT und EBT sowie aus Systemlieferungen der
Division IXS, die Dienstleistungen wie Installation beinhalten, zusam-
men. Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Waren, Ersatzteilen und
Systemen werden grundsdatzlich auf Basis einer einzelnen Leistungs-
verpflichtung erfasst, welche zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert
wird. Die Leistungsverpflichtung ist erfillt, wenn der Kunde die Kont-
rolle Uber die Produkte oder Dienstleistung erlangt. FiUr Verkdufe von
Waren und Ersatzteilen erfolgt die Ubertragung der Kontrolle generell
im Zeitpunkt der Lieferung. Leistungsverpflichtungen fir Systemver-
kaufe (inkl. Installation) erfillen sich im Zeitpunkt der Abnahme durch
die Kunden. Comet bietet seinen Kunden ebenfalls Serviceleistungen
im Zusammenhang mit Waren und Systemen an. Garantie- bzw.
Gewadhrleistungsverpflichtungen, welche eine zusatzliche Leistung fur
den Kunden darstellen (service-type warranties), z. B. eine Verldnge-
rung der Garantieperiode, sind separate Leistungsverpflichtungen,
wobei der Umsatz Uber einen Zeitraum erfasst wird. Bei generellen Un-
terhaltsarbeiten und Fehlerbehebungen, um sicherzustellen, dass das
gelieferte Gut den vertraglich vereinbarten Spezifikationen entspricht
(assurance-type warranties), werden die geschdtzten Kosten nach den
Bestimmungen von IAS 37 als abgegrenzte Schuld ausgewiesen.

Als Ubrige betriebliche Ertrdge werden Beitrdge an Entwicklungspro-
jekte und Entgelte fUr die Auslieferung des jeweils ersten Prototyps
erfasst (Folgelieferungen von Prototypen werden als Umsatz ausge-
wiesen).

Variable Preiskomponenten bestehen einerseits bei rickwirkend
gewdhrten Rabatten, wenn die Menge an gekauften Produkten einen
gewissen Schwellenwert im Kalenderjahr Uberschreitet, sowie bei in-
dividuellen Preisnachldssen auf Produkten. Die Hohe des Rabatts wird
anhand der Methode des wahrscheinlichsten Betrags geschatzt und in
der Regel proportional auf alle Leistungsverpflichtungen innerhalb des
Vertrags verteilt.

Geschuldete Verkaufskommissionen fir Agententdtigkeit werden bei
Vertragsabschluss als zurechenbare zusdtzliche Kosten der Vertrags-
anbahnung aktiviert und in gleicher Hohe als Verbindlichkeit aus Ver-
kaufsprovisionen passiviert. Die Erfassung als Aufwand erfolgt, sobald
Comet die Kontrolle Uber die Produkte auf den Kunden Ubertragen
hat. Bei Vertragsverbindlichkeiten bzw. Vorauszahlungen von Kunden
wird kein Zinseffekt erfasst, weil der Zeitraum zwischen der Ubertra-
gung eines zugesagten Gutes oder einer zugesagten Dienstleistung
auf den Kunden und der Bezahlung maximal ein Jahr betragt.

Finanzielle Aktiven und Verbindlichkeiten

Die erstmalige Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt zu
Marktwerten (Fair Value) inkl. Transaktionskosten, ausser bei erfolgs-
wirksam zu Marktwerten (FVTPL) bewerteten Finanzaktiven, bei denen
Transaktionskosten direkt im Finanzaufwand erfasst werden. Alle Kdufe
und Verkdufe werden am Handelstag verbucht.
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- Erfolgswirksam zu Marktwerten bewertete Finanzpositionen
(FVTPL): Dazu gehoren alle Derivate, Handelspositionen sowie gewis-
se per Designation zugeordnete Finanzaktiven und -verbindlichkeiten.
Diese werden zum Fair Value bilanziert. Wertdnderungen werden im
Finanzergebnis der betreffenden Berichtsperiode ausgewiesen.

- Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete Finanzpositionen:
Diese werden nach der «effective interest method» zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertet.

Der Fair Value wird aufgrund von Borsenkursen resp. von Marktkursen
ermittelt. Im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr wurden fUr keine Absi-
cherungsgeschafte Hedge Accounting nach IFRS 9 bzw. IAS 39 ange-
wandt. Finanzielle Aktiven werden dann ein- bzw. ausgebucht, wenn
Comet die Kontrolle erhdlt resp. verliert und somit die Rechte verkauft
hat oder diese verfallen sind. Finanzielle Verbindlichkeiten werden aus-
gebucht, wenn sie getilgt sind.

Flissige Mittel

Neben den Barbestdnden und Kontokorrentguthaben bei Banken kén-
nen flUssige Mittel auch Festgelder mit einer Ursprungslaufzeit von bis
zu drei Monaten beinhalten.

Forderungen und Vertragsvermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Ubrigen Forderungen
sowie Vertragsvermoégenswerte werden zu Nominalwerten ausgewie-
sen, abzuglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigun-
gen. Comet bildet Wertberichtigungen nach dem vereinfachten Wert-
minderungsmodell, wobei eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten
Verluste Uber die Restlaufzeit erfasst wird (Expected-credit-loss-Mo-
dell). FUr kritische Ausstdnde mit objektiven Hinweisen auf Wertmin-
derung werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Die Erfassung einer Forderung oder eines Vertragsvermégenswerts
basiert auf dem Grundsatz, ob der Anspruch auf Gegenleistung unbe-
dingt (Forderung) oder bedingt (Vertragsvermogenswert) ist.

Vorrédte

Vorrdte sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten oder tieferem
Nettoverdusserungswert bilanziert. Der Nettoverdusserungswert
ergibt sich aus dem geschdatzten Ublichen Verkaufspreis abziglich der
Kosten fur Fertigstellung, Marketing und Vertrieb. Rohmaterial und
Fremdfabrikate werden nach der gewichteten Durchschnittsmethode
bewertet, Eigenfabrikate nach den Standardherstellkosten. In den
Vorrdten sind anteilige Produktionsgemeinkosten enthalten.

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungswerten unter Abzug kumulierter
Abschreibungen bewertet. Fremdkapitalzinsen von qualifizierenden
Aktiven sind Bestandteil der Anschaffungskosten. Abschreibungen
erfolgen nach der linearen Methode planmdssig und systematisch Uber
die Nutzungsdauer der Objekte. Der Aufwand fur Abschreibungen auf
Sachanlagen wird in der Erfolgsrechnung unter der Aufwandskatego-
rie erfasst, die der Funktion der Sachanlage in der Gruppe entspricht.
GrundstiUcke werden nicht abgeschrieben. Wertminderungen aufgrund



50

Konsolidierte Jahresrechnung

von Impairments werden in den Abschreibungen erfasst und sepa-
rat ausgewiesen. Unterhaltskosten werden nur dann aktiviert, wenn
dadurch entweder die Lebensdauer der Sachanlagen verldngert oder
bspw. die Produktionskapazitdt erhéht wird. Nicht wertvermehrende
Unterhalts- und Reparaturkosten werden direkt der Erfolgsrechnung
belastet. FUr planmdssige Abschreibungen werden die folgenden
Nutzungsdauern angenommen:

Gebdude 20-40 Jahre
Maschinen und Einrichtungen 6-10 Jahre
Ubrige Sachanlagen 3-10 Jahre

Immaterielle Werte

Als immaterielle Werte werden Goodwill, Marken- und Namensrech-
te, Kundenlisten, Technologie, Lizenzen, Patente sowie Software
bilanziert. Die immateriellen Werte werden zu Anschaffungskosten
bilanziert und in der Regel linear Uber die erwartete Nutzungsdauer
abgeschrieben. Goodwill sowie die erworbenen Marken- und Namens-
rechte werden nicht abgeschrieben, sondern jahrlich auf ein mégli-
ches Impairment Uberprift (vgl. auch Abschnitt «Wertminderung im
Anlagevermogen (Impairment)»). Der Aufwand fUr Amortisationen
auf immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer
wird in der Erfolgsrechnung unter der Aufwandskategorie erfasst, die
der Funktion des immateriellen Werts in der Gruppe entspricht. Fir
planmdssige Abschreibungen werden die folgenden Nutzungsdauern
angenommen:

Kundenlisten 10-15 Jahre
Technologie 5-10 Jahre
Software 3-5Jahre

Rickstellungen

RUckstellungen werden nur dann bilanziert, wenn Comet eine gegen-
wadrtige Verpflichtung gegeniber Dritten hat, die auf ein Ereignis in
der Vergangenheit zurickzufihren ist, und wenn die Verpflichtung
zuverldssig geschdtzt werden kann. Mdgliche Verluste aus zukinftigen
Ereignissen werden nicht bilanziert.

RUckstellungen werden in dem Umfang als kurzfristig klassiert, for
den der Mittelabfluss innert Jahresfrist erwartet wird. Entsprechend
wird der Mittelabfluss bei langfristigen Ruckstellungen mehr als zwalf
Monate nach Bilanzstichtag erwartet. Falls sich ein wesentlicher
Zinseffekt ergibt, wird der Mittelabfluss diskontiert.

Personalvorsorge «post employment benefits»

Comet hat fur ihre Mitarbeitenden Vorsorgepldne, die sich nach den
ortlichen Verhdaltnissen der einzelnen Konzerngesellschaften unter-
scheiden. Die Finanzierung der Vorsorgepldne erfolgt durch Beitrage
an rechtlich selbststdndige Vorsorgepldne (Stiftungen, Versicherun-
gen) oder mittels Aufnung einer entsprechenden Riickstellung in der
Bilanz der betreffenden Konzerngesellschaft selbst. Bei beitragsorien-
tierten Pldnen (defined contribution plans) oder wirtschaftlich gleich-
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gestellten Vorsorgelésungen entspricht der periodengerecht abge-
grenzte Aufwand den vereinbarten Beitrdgen der Konzerngesellschaft.
Bei leistungsorientierten Planen (defined benefit plans) werden die
Dienstzeitaufwendungen und der Barwert der Vorsorgeverpflichtung
durch aktuarische Gutachten von unabhdngigen Experten gemdss

der «projected unit credit method» berechnet. Die Berechnungen
werden jahrlich aktualisiert. Die zu bilanzierende Uber- oder Unterde-
ckung ergibt sich aus dem durch den Aktuar bestimmten Barwert der
Vorsorgeverpflichtung (DBO) abziglich der zum Marktwert erfassten
Aktiven. Ein allfdlliger NettoUberschuss wird nur im Ausmass des zu-
kinftigen Nutzenpotenzials unter BerUcksichtigung der Bestimmungen
von IFRIC 14 als Vermdgenswert bilanziert. Der in der Erfolgsrechnung
verbuchte Aufwand entspricht den versicherungsmathematisch ermit-
telten Dienstzeitaufwendungen und dem Nettozinsaufwand. Aktua-
rische Gewinne und Verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Sie ergeben sich aus erfahrungsbedingten Anpassungen der Erwar-
tungswerte an die tatsdchlichen Ergebnisse sowie aus Anderungen der
versicherungsmathematischen Annahmen (insbesondere Diskontie-
rungszinssatz und Lebenserwartung).

Langfristig fdllige Leistungen an Arbeitnehmer

Comet gewdhrt ihren Mitarbeitenden Dienstaltersprdmien beim
Erreichen einer bestimmten Anzahl Dienstjahre in Form von einmali-
gen, nach Anzahl Dienstjahren steigenden Betrdgen. Comet erfasst
die daraus resultierende Verpflichtung nach der «projected unit credit
method». Die Berechnung wird jahrlich aktualisiert. Allfallige versi-
cherungstechnische Verdnderungen aus der Neuberechnung werden
sofort erfolgswirksam erfasst.

Aktienbezogene Vergiitungen

Comet leistet einen Teil der variablen Entschddigung aus dem Short-
Term Incentive Plan (STIP) an Mitglieder der Geschaftsleitung und
einen Teil der fixen VergUtung an den Verwaltungsrat in Form von
Aktien. Zusatzlich werden der Geschdftsleitung aus einem Long-Term
Incentive Plan (LTIP) weitere Aktien zugeteilt. Als Aufwand erfasst
wird der Wert der erdienten Aktien, bewertet zum Bérsenkurs (Fair
Value) am Tag der Zuteilung. Dabei erfolgt die Erfassung der Abgren-
zung fUr ausschliesslich in Aktien zu leistende Teile der Vergitungen
(equity settled) direkt im Eigenkapital. FUr Teile, fUr die der Beginstig-
te ein Wahlrecht besitzt, Aktien oder Geld zu beziehen, wird der Wert
des Wahlrechts bestimmt und als Zunahme des Eigenkapitals erfasst
und die Ubrige Abgrenzung als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Ertragssteuern
Der Steueraufwand der Berichtsperiode setzt sich aus laufenden
Ertragssteuern und latenten Steuern zusammen.

Laufende Ertragssteuern

Laufende Steuerverbindlichkeiten und -forderungen fur die aktuelle
Periode und vorhergehende Berichtszeitrdume werden aufgrund des
voraussichtlich an die Steuerbehérden zu zahlenden Betrags oder
aufgrund der erwarteten Ruckvergiutung erfasst. FUr die Berechnung
werden die steuerlichen Bestimmungen und die Steuersdtze verwen-
det, die zum Bilanzstichtag in Kraft waren.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden unter Anwendung der Liability-Methode

bericksichtigt. Entsprechend dieser Methodik werden die ertrags-

steuerlichen Auswirkungen von tempordren Differenzen zwischen den
steuerlichen Bilanzwerten und den in die Konzernrechnung einfliessen-
den Werten im langfristigen Fremdkapital bzw. Anlagevermégen
erfasst. Massgebend sind die tatsachlichen oder die zu erwartenden
lokalen Steuersdatze. Die Verdnderung der latenten Steuern erfolgt

Uber die Ertragssteuer in der Erfolgsrechnung — ausser fUr latente

Steuern, die sich auf erfolgsneutral erfasste Posten beziehen. Diese

werden ebenfalls erfolgsneutral entsprechend dem ihnen zugrunde

liegenden Geschdaftsvorfall entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt

im Eigenkapital erfasst. Passive latente Steuern werden auf allen

steuerbaren tempordren Differenzen berechnet, mit Ausnahme des

Gooduwills. Latente Steuerforderungen werden fir alle abzugsfdahigen

tempordren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche Verlustvor-

trdge und nicht genutzte Steuergutschriften in dem Masse erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfig-
bar sein wird, gegen das die abzugsfdhigen tempordren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuer-
gutschriften verwendet werden kénnen, mit Ausnahme von:

- latenten Steueransprichen aus abzugsfdhigen tempordren Differen-
zen, die aus der erstmaligen Bilanzierung eines Vermdgenswerts oder
einer Schuld aus einem Geschdaftsvorfall entstehen, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschdfts-
vorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst;

- latenten Steueransprichen aus abzugsfdahigen tempordaren Dif-
ferenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Gemein-
schaftsunternehmen stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich
die tempordren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren.

Wertminderung im Anlagevermégen (Impairment)

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen und Ubrigem Anlagevermdégen,
einschliesslich immaterieller Werte, wird immer dann Uberprift, wenn
aufgrund veranderter Umstdnde oder Ereignisse eine Uberbewer-
tung der Buchwerte mdéglich scheint. Immaterielle Anlagen in Arbeit
werden jahrlich auf Werthaltigkeit geprift. Wenn der Buchwert den
erzielbaren Wert Ubersteigt, erfolgt eine ausserplanmdssige Abschrei-
bung auf diesen Wert. Der erzielbare Wert ist der Verdusserungswert
oder, wenn hoher, der Nutzungswert, der aufgrund der diskontierten,
erwarteten zukUnftigen GeldflUsse errechnet wird. Ein allfallig erwor-
bener Goodwill sowie Marken- und Namensrechte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden nicht systematisch abgeschrieben, sondern
jahrlich zum selben Zeitpunkt einem Impairment-Test unterzogen. Als
Basis dazu dienen die Ergebnisse des Geschdaftsjahrs, der rollierende
Forecast sowie die Mittelfristplanung.
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03 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden  In den folgenden Tabellen werden die Umsatzerlése einerseits nach
geografischen Gesichtspunkten sowie nach Markten aufgeschlUsselt.

In TCHF Plasma X-Ray Industrial ebeam Total Gruppe
Control Systems X-Ray Technologies
Technologies (XS) Modules (EBT)
(PCT) (IXM)
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Geografische Informationen

Europa 9236 8947 | 34192 35661 | 26689 29431 | 12448 13979 | 82564 88018
USA 109230 165224 | 18866 15167 | 22446 23526 1218 3422 | 151760 207338
Asien 33099 37925 | 75462 70981 | 13814 13978 1097 1866 | 123472 124751
Ubrige Welt 169 101 | 10826 13501 2096 1984 718 663 | 13810 16249
Total 151734 212197 |139346 135310 | 65045 68919 | 15481 19930 |371606 436356

Umsatzverteilung nach Méarkten

in TCHF 2019 2018
PCT

Halbleiter 127716 187 417
Flachbildschirme 8627 8741
Ubrige 15391 16 039
Total PCT 151734 212197
IXS

Automotive 52889 55955
Elektronik 41692 40787
Wissenschaft & Neue Werkstoffe 16377 17527
Luftfahrt 20758 14395
Ubrige 7630 6646
Total IXS 139346 135310
IXM

Zerstoérungsfreie Materialprifung 43320 47210
Sicherheit 11253 11372
Ubrige 10472 10338
Total IXM 65045 68919
Total EBT 15481 | 19930

Total Nettoumsatz

371606 | 436356

Die Gesamthohe der Transaktionspreise, die den per 31. Dezember
2019 nicht (oder teilweise nicht) erfullten Leistungsverpflichtungen
zugeordnet wurden, betragt 138 Mio. CHF (Vorjahr: 114 Mio. CHF).
Comet wird diesen Umsatz realisieren, sobald die Leistungsverpflich-
tungen erfullt wurden und die Kunden Kontrolle Uber die Produkte oder
Dienstleistungen erlangt haben. Dies durfte im Wesentlichen in den
kommenden 12 bis 24 Monaten der Fall sein.



54

Konsolidierte Jahresrechnung

Vertragssalden

Eréffnungs- und Schlusssalden von Forderungen und Vertragsvermao-
genswerten sind in der Anmerkung 13 ausgewiesen. Vertragsverbind-
lichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden sind aus der Bilanz ersichtlich. Die
Vertragsvermogenswerte bestehen im Wesentlichen aus den Anspri-
chen auf Gegenleistung fUr abgeschlossene, aber zum Bilanzstichtag
noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen aus der Division
X-Ray Systems. Die Vertragsverbindlichkeiten bestehen aus erhalte-
nen Anzahlungen von Kunden. Der Betrag der im Jahr 2019 erfassten
Umsatzerlése aus Vertragsverbindlichkeiten zu Beginn der Periode
umfasst 14.7 Mio. CHF (Vorjahr: 22.6 Mio. CHF).

Wesentliche Verdnderungen der Vertragssalden ergeben sich aus
Zahlungseingdngen der Kunden sowie bei Fakturierung von erfillten
Leistungsverpflichtungen.

04

Segmentberichterstattung

Die Gruppe wird in den nachfolgenden vier operativen Divisionen
gefUhrt. Basis fur die Aufteilung sind die angebotenen Produkte und
Dienstleistungen. FUr die Finanzberichterstattung werden die Divisio-
nen auch als «operative Segmente» oder «Segmente» bezeichnet.

- Die Division Plasma Control Technologies (PCT) entwickelt, produ-
ziert und vermarktet Vakuumkondensatoren, HF Generatoren und
Matchboxen zur hochprdzisen Steuerung von Plasmaprozessen, z. B.
fUr die Herstellung von Speicherchips und Flachbildschirmen.

- Die Division X-Ray Systems (IXS) entwickelt, produziert und vermark-
tet Rontgensysteme sowie Dienstleistungen fUr die zerstérungsfreie
Materialprifung basierend auf Réntgentechnologie, Microfocus und
Computertomografie.

- Die Division Industrial X-Ray Modules (IXM) entwickelt, produziert
und vermarktet hochkompakte Réntgenquellen und portable Rént-
genmodule fir die zerstérungsfreie Materialprifung, zur Vermessung
von Stahl und zu Sicherheitsprifungen.

- Die Division ebeam Technologies (EBT) entwickelt, produziert und
vermarktet kompakte ebeam Sets fir die Behandlung von Ober-
flachen in der Lebensmittelindustrie.

Die Segmentergebnisse beinhalten alle Ertrage und Aufwendungen,
die einer Division zurechenbar sind. Einzig die Kosten und Ertrdage der
Comet Holding AG, bestimmte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
sowie das Finanzergebnis und die Ertragssteuern werden nicht den
Segmentergebnissen zugeteilt. Diese nicht zurechenbaren Kosten und
Ertrdge werden in der Spalte «Corporate» ausgewiesen. Die Verrech-
nung von Transaktionen zwischen den Segmenten erfolgt zu Preisen,
wie sie auch mit Dritten angewendet werden.

Die Aktiven und Verbindlichkeiten der Segmente beinhalten alle opera-
tiven Positionen. Nicht einem operativen Segment zugerechnet werden
die Aktiven und Verbindlichkeiten der Comet Holding AG, samtliche
flussigen Mittel, Finanzverbindlichkeiten sowie alle Aktiven und Passi-
ven in Zusammenhang mit Ertragssteuern. Diese nicht zurechenbaren
Aktiven und Passiven werden in der Spalte «Corporate» ausgewiesen.
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041  Operative Segmente

Geschaftsjahr 2019
in TCHF Plasma X-Ray Industrial ebeam Elimination Corporate | Total Gruppe
Control Systems X-Ray | Technologies Umsatz mit
Technologies (Xs) Modules (EBT) | anderen Seg-
(PCT) (IXM) menten
Nettoumsatz
Nettoumsatz mit Drittkunden 151734 139346 65045 15481 - - 371606
Umsatz mit anderen Segmenten - 205 13095 - -13301 - -
Total Nettoumsatz 151734 139551 78141 15481 -13301 - 371606
Resultate
Segmentergebnis 8206 6301 16338 -7903 —-473 - 22468
Nicht direkt zugewiesene Kosten - - - - - -2530 -2530
Betriebsergebnis 8206 6301 16338 -7903 -473 -2530 19939
Finanzaufwand -6738
Finanzertrag 2162
Gewinn vor Steuern 15363
Ertragssteuern -3336
Reingewinn 12027
EBITDA 15366 12026 21742 -6156 -473 -2530 39974
EBITDA in % vom Umsatz 10.1% 8.6% 27.8% -39.8% 10.8%
Aktiven und Passiven zum
31.12.2019
Segmentaktiven 109507 112813 82941 16801 - 69648 391710
Segmentverbindlichkeiten -31904 -66320 -15610 -6164 - -75764 -195762
Nettoaktiven 77 603 46493 67331 10 637 - -6116 195948
Ubrige Segmentinformationen
Investitionen 7855 8003 L4T4L 860 - - 21194
Abschreibungen und
Amortisationen 7160 5725 5404 1746 - - 20035
Verdnderung Ruckstellungen -2080 -482 -152 151 - - -2563
Ubriger nicht liquiditétswirksamer
Aufwand/Ertrag 1104 -58 -623 420 38 162 1044
Personalbestand am Jahresende 544 439 279 68 - - 1330
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Geschaftsjahr 2018 »
in TCHF

Nettoumsatz

Nettoumsatz mit Drittkunden
Umsatz mit anderen Segmenten
Total Nettoumsatz

Resultate

Segmentergebnis

Nicht direkt zugewiesene Kosten
Betriebsergebnis
Finanzaufwand

Finanzertrag

Gewinn vor Steuern
Ertragssteuern

Reingewinn

EBITDA
EBITDA in % vom Umsatz

Aktiven und Passiven zum
31.12.2018

Segmentaktiven
Segmentverbindlichkeiten
Nettoaktiven

Ubrige Segmentinformationen
Investitionen

Abschreibungen und
Amortisationen

Verdnderung Ruckstellungen

Ubriger nicht liquiditatswirksamer

Aufwand/Ertrag

Personalbestand am Jahresende

Plasma
Control
Technologies
(PCT)

212197

212197

38367

38367

43479
20.5%

109198
-29669
79529

13357

5112
906

315
535

» Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

X-Ray
Systems
(IXS)

135310
359
135669

-5190

-5190

969
0.7%

108349
-56283
52066

2468

6159
2902

-69
420

Industrial
X-Ray
Modules
(IXM)

68919
12276
81195

16126

16126

20680
25.5%

90479
-20575
69904

13990

4555
-318

1150
314

ebeam
Technologies
(EBT)

19930
63
19993

-28223

-28223

-19853
-99.3%

18601
-5047
13554

3140

8370
-1228

508
77

Elimination
Umsatz mit

anderen
Segmenten

-12698

-12698

278

278

278

43

Corporate

-2587
-2587

-2587

53638
-70400
-16762

1177

Total Gruppe

436356

436356

21358
-2587
18771
-7003
3484
15251
-2905
12347

42966
9.8%

380266
-181974
198 292

32956

24195
2262

3125
1346
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Uberleitung der Segmentaktiven und -verbindlichkeiten

in TCHF

Aktiven der Segmente

Flussige Mittel

Derivate zur Fremdwdhrungsabsicherung
Steuerforderungen

Latente Steuerforderungen

Forderungen Dritte der Comet Holding AG
Total Aktiven

Verbindlichkeiten der Segmente

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten
Derivate zur Fremdwdhrungsabsicherung
Steuerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten Dritte der Comet Holding AG
Total Verbindlichkeiten

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

2019
322062
60255
271
609
8397
115
391710

-119998
-71893
-4
-2480
-1350
-195762

20187
326628
43007
26

2893
7516
196
380266

-111574
-67812
-379
-869
-1339
-181974

Comet vertreibt ihre Produkte und Dienstleistungen in der ganzen
Welt und ist in den Ladndern Schweiz, Deutschland, Dadnemark, USA,
China, Japan und Studkorea mit eigenen Gesellschaften vertreten. Die
Zuteilung der Nettoumsatze auf Lander erfolgt auf Basis der Kunden-

standorte.

Nettoumsdtze pro Region

in TCHF 2019 2018
Schweiz 1446 3208
Deutschland 32821 36726
Ubriges Europa 38297 48084
Total Europa 82564 88018
Total USA 151760 207338
China 57287 57749
Japan 24175 22365
Ubriges Asien 42010 44637
Total Asien 123472 124751
Ubrige Welt 13810 16249
Total 371606 436356
Sachanlagen, Nutzungsrechte aus Leasing

und immaterielle Werte pro Region

in TCHF 2019 20187
Schweiz 115218 115342
Deutschland 39951 35784
USA 6958 10096
Ubrige Welt 3575 5251
Total 165702 166 473

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)
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04.3 Umsdatze mit Grosskunden

Die Division Plasma Control Technologies erzielte im Berichtsjahr mit
ihrem gréssten Kunden 84 Mio. CHF Umsatz, was 22.7% des Grup-
penumsatzes entspricht (Vorjahr: 115 Mio. CHF, entsprechend 26.4%).

05 Ubrige betriebliche Ertrige

in TCHF 2019 2018
Kundenbeteiligungen an Entwicklungsprojekten 1623 2136
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 142 109
Erhaltene Entgelte fUr die Entwicklung
von Prototypen 3166 1508
Diverse Ertrdage 120 448
Total Ubrige betriebliche Ertrége 5051 4201

06 Personalaufwand und

Anzahl Mitarbeitende

061  Personalaufwand in TCHE 2019 2018
Léhne und Gehdlter 117106 131542
Sozialleistungen 20810 21588
Total Personalaufwand 137917 153130

06.2 Anzahl Mitarbeitende 2019 2018
Anzahl Mitarbeitende (Ende Jahr) 1330 1346
Durchschnittlicher Personalbestand
in Vollzeitstellen 1261 1379

o7 Entwicklungsaufwand

Der Entwicklungsaufwand beinhaltet die Kosten fir Neu- und Weiter-
entwicklung von Produkten sowie die Aufwendungen fir die Verfah-
renstechnik. Die Entwicklungsschwerpunkte von Comet liegen auf den
Gebieten der Vakuumtechnologie, Hochspannungstechnik und Mate-
rialwissenschaft sowie auf der Weiterentwicklung der Kernprodukte
der Divisionen. Aufgrund der Unsicherheit Uber die zukUnftige wirt-
schaftliche Verwertbarkeit der Entwicklungsprojekte werden Entwick-
lungskosten grundsdatzlich nicht aktiviert, sondern direkt der Erfolgs-

rechnung belastet.
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08

Verlust aus Verdusserung von
Unternehmensteilen

Im Berichtsjahr haben keine Verdusserungen von Unternehmensteilen

stattgefunden.

Im Vorjahr hatte Comet per 12. November 2018 das ebeam Systemge-
schaft (Division EBT) auf einen neuen Eigentimer (Tri-City Electric Co.
in Davenport, lowa, USA) Ubertragen. Der neue EigentUmer Ubernahm
nachfolgende Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Niederlas-

sung in Davenport:

in TCHF

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Warenvorrdte
Aktive Rechnungsabgrenzungen
Total Aktiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsverbindlichkeiten

RUckstellungen

Total Verbindlichkeiten

Total Nettoaktiven

Barzahlung an neuen EigentUmer

Buchverlust aus Ubertragung

Der Verlust aus der Transaktion war steuerlich abzugsfahig.

Der Steuereffekt betrug 1.7 Mio. CHF.

Buchwert
12.11.2018

1084
10546
87
1717

-5195
-220
-5415
6302
-293
-6595
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09 Amortisationen
und Abschreibungen in TCHF 2019 2018 "

Amortisationen (Abschreibungen
auf immateriellem Anlagevermdégen) 4602 5255
Abschreibungen auf Nutzungsrechte
aus Leasing 4433 4364
Abschreibungen auf Sachanlagen 10537 8510
Total Amortisationen und Abschreibungen 19572 18129
Wertberichtigungen auf immateriellem
Anlagevermogen - 5400
Wertberichtigungen auf Sachanlagen 463 666
Total Wertberichtigungen 463 6066
" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)
Weitere Informationen zu den Wertberichtigungen, die mit der
Trennung vom ebeam Systemgeschdft in Davenport im Jahr 2018
zusammenhdngen, sind in der Anmerkung 20 offengelegt.

10 Finanzergebnis

in TCHF 2019 20187
Zinsaufwand 1999 1585
Verluste auf Derivaten

zur Wéhrungsabsicherung 1104 1702
Fremdwd&hrungsverluste? 3635 3716
Total Finanzaufwand 6738 7003

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)
2 Angepasst (vgl. Anmerkung 02.4)

in TCHF 2019 2018
Zinsertrag 108 30
Gewinne auf Derivaten

zur Wdhrungsabsicherung 636 647
Fremdwdhrungsgewinne® 1418 2807
Total Finanzertrag 2162 3484

" Angepasst (vgl. Anmerkung 02.4)

in TCHF 2019 20187
Nettozinsaufwand 1890 1555
Fremdwdhrungsverluste/-gewinne, netto 2685 1964

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

Wahrungsgewinne und -verluste betreffen Uberwiegend
US-Dollar- und Euro-Positionen.
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1" Ertragssteuern

1.1 Laufender und latenter in TCHE 2019 20187

Ertragssteveraufwand Laufender Ertragssteuveraufwand for

das Berichtsjahr 3371 3220
Laufender Ertragssteveraufwand
Vorjahre betreffend 662 194
Latenter Ertragssteueraufwand/-ertrag -696 -509
Total Ertragssteuveraufwand 3336 2905
» Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

1.2 Analyse der in TCHF 2019 20187

Steuerbelastung Gewinn vor Steuern 15363 15251

Erwartete Ertragssteuern zum Basissteuersatz
von 24% (Vorjahr: 24 %) 3687 3660
Effekt aus anderen Steuersatzen als
dem Basissteuersatz 671 52
Effekt aus Steuererleichterung Kanton Freiburg -399 -520
Effekt aus steuerlich nicht
abzugsfdahigen Aufwendungen 202 442
Effekt aus Steuversatzdnderung auf
latenten Ertragssteuern -128 -29
Aktivierung und Verrechnung friher nicht
aktivierter steuerlicher Verluste - -675
Effekt aus Steuergutschriften fur F&E
und inldndische Fertigung -382 -
Effekt aus periodenfremden Ertragssteuern -662 -194
Effekt aus nicht rUckforderbarer Quellensteuer 277 193
Ubrige Effekte 70 -24
Ausgewiesene Ertragssteuern 3336 2905
Effektiver Ertragssteuersatz in %
vom Gewinn vor Steuern 21.7% 19.0%

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

Der Kanton Freiburg gewdhrte der Comet AG Flamatt fUr kantonale
und kommunale Steuern eine bedingte Steuererleichterung bis 2022.

FUr 2019 betrug die Steuererleichterung 50 % (Vorjahr: 50 %).
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1.3 Latente Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten

Die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten kénnen wie
folgt aufgegliedert werden:

2019 2018
in TCHF Forderungen Verbindlich- Forderungen Verbindlich-
keiten keiten
Finanzinstrumente 41 -58 39 -6
Forderungen 2121 -985 979 -133
Warenvorrdte 4312 -1426 3832 -1064
Sachanlagen 267 -625 279 -628
Nutzungsrechte aus Leasing 1 -2376 - -3583
Immaterielle Anlagen (0] -3184 1 -3274
Verbindlichkeiten 4653 -420 4454 -184
Passive Rechnungsabgrenzungen 1243 -0 429 -52
Ruckstellungen 894 -1 1020 -1
Personalverbindlichkeiten 1748 -0 1364 -
Steuerliche Verlustvortrdge sowie Steuergutschriften
fUr F&E und inladndische Fertigung 2192 - 4046
Total brutto latente Steuern der Konzerngesellschaften 17473 -9076 16 442 -8927
Effekt aus Nettobilanzierung der Konzerngesellschaften -9076 9076 -8927 8927
Ausweis in der Konzernbilanz 8397 - 7516 -

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

Die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sind zu lokalen
Steuersdtzen, die 13% bis 35% betragen, bewertet. Fir tempordare
Differenzen auf Beteiligungswerten der Konzerngesellschaften in Hohe
von 68.0 Mio. CHF (Vorjahr: 75.6 Mio. CHF) wurden keine latenten
Steuerverbindlichkeiten gebildet. Aus der Ausschittung zurickbehalte-
ner Gewinne von Tochtergesellschaften ist, ausser fur zukUnftige Aus-
schittungen aus China und Korea, kein Einfluss auf die Ertragssteuern
zu erwarten. Es bestehen keine Steuerrickstellungen fUr nicht rickfor-
derbare Quellensteuern auf zukUnftigen Ausschittungen auslandischer
Konzerngesellschaften an die Comet Holding AG. Die AusschiUttung von
Dividenden der Comet Holding AG an ihre Aktiondre hat keinen Einfluss
auf die ausgewiesenen oder kinftigen Ertragssteuern.
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1.4 Nachweis latente in TCHE 2019 20187
Steuverforderungen und Nettoforderung am 1. Januar 7516 6916
-verbindlichkeiten Bildung und Aufldsung von zeitlichen
Differenzen in der Erfolgsrechnung erfasst 2549 -2853
Erfassung latenter Steueraktiven auf Verlust-
vortrégen und Steuergutschriften fur F&E 451 3772
Verwendung steuerlicher Verlustvortrdge -2304 -408
Latente Steuergutschriften in
der Erfolgsrechnung 696 510
Bildung und Auflésung von zeitlichen
Differenzen im sonstigen Ergebnis erfasst 361 132
Umrechnungsdifferenzen =177 -42
Nettoforderung am 31. Dezember 8397 7516
" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

1.5 Steuerliche Verlustvortrdage Latente Steuerforderungen, einschliesslich solcher auf steuerlich
verwendbaren Verlustvortrdagen und zu erwartenden Steuergut-
schriften, werden nur dann berUcksichtigt, wenn es wahrscheinlich
ist, dass zukinftige Gewinne verfiUgbar sind, gegen die die genannten
Forderungen steuerlich verwendet werden kénnen. Es bestehen keine
tempordren Differenzen, fur die keine Steuerforderungen bilanziert
wurden (Vorjahr: keine).

Per Stichtag 31. Dezember 2019 betragen die steuerlich verwendbaren
Verlustvortrdage 5.0 Mio. CHF (Vorjahr: 13.0 Mio. CHF). Zusammen mit
Steuergutschriften fUr F&E und inldndische Fertigung resultiert eine
latente Steuerforderung von 2.2 Mio. CHF (Vorjahr: 4.0 Mio. CHF).

Die bestehenden Verlustvortrédge kdnnen ohne zeitliche Begrenzung
vorgetragen werden.

Im Berichtsjahr bestehen keine nicht aktivierten latenten Steuerforde-
rungen aus steuerlichen Verlustvortragen (Vorjahr: keine).

12 Gewinn pro Aktie Der unverwdsserte Gewinn pro Aktie errechnet sich aus dem konso-

lidierten Reingewinn der Berichtsperiode, dividiert durch die durch-
schnittliche Anzahl ausstehender Aktien.

2019 20187
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien 7762845 7757904
Reingewinn in TCHF 12027 12347
Reingewinn pro Aktie in CHF,
verwdssert und unverwdssert 1.55 1.59

» Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

Es bestehen keine ausstehenden Aktienoptionen oder Aktienbezugs-
rechte, die zu einer Verwdasserung des Gewinns pro Aktie fUhren kénnten.
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13 Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

in TCHF 2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 54818 53996
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen -495 -614
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen netto 54323 53382
Ruckforderbare Umsatz- und Mehrwertsteuern 4392 2648
Vorauszahlungen an Lieferanten 2097 5552
Vertragsvermogenswerte - 887
Ubrige Forderungen 1815 1474
Sonstige Forderungen 8304 10561
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 62627 63943
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt verandert:

in TCHF 2019 2018
1. Januar 614 1104
Neubildung 128 95
Auflésung -230 -562
Umrechnungsdifferenzen -17 -23
31. Dezember 495 614

Zum Bilanzstichtag sind Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in der Hohe von 0.4 Mio. CHF (Vorjahr: 0.5 Mio. CHF) vollstandig
wertberichtigt. Die sonstigen Forderungen sowie die Vertragsver-
mogenswerte enthalten weder Uberfdllige noch wertberichtigte
Forderungen. Die Gruppe hdlt keine Sicherheiten fur Forderungen.

Altersstruktur der Uberfdlligen und wertberichtigten Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen

Geschaftsjahr 2019
in TCHF

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Nicht Uberfallig

Uberfdllig und wertberichtigt > 30 Tage

Uberfdallig und wertberichtigt > 60 Tage

Uberfdallig und wertberichtigt > 90 Tage

Uberfdallig und wertberichtigt > 120 Tage
Uberfdallig und wertberichtigt > 150 Tage

» Einzelwertberichtigungen enthalten

Erwartete Bruttowert 2019 Wertberichtigung 2019
Ausfallquote

54818 495

0.1% 49078 48
0.2% 3827
0.5% 698
1.0% 15

1.5% 1 0]

36.3%" 1199 435

Nettowert 2019

54323
49030
3819
694

15

764
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Geschaftsjahr 2018
in TCHF Erwartete Bruttowert Wertberichtigung Nettowert
Ausfallquote 2018 2018 2018
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 53996 614 53382
Nicht Uberfallig 0.1% 46892 68 46824
Uberfdallig und wertberichtigt > 30 Tage 0.3% 5004 16 4988
Uberfdallig und wertberichtigt > 60 Tage 0.5% 575 3 572
Uberfdallig und wertberichtigt > 90 Tage 11% 409 4 405
Uberfallig und wertberichtigt > 120 Tage 1.5% 212 3 209
Uberfallig und wertberichtigt > 150 Tage 57.4% 7 905 519 386
" Einzelwertberichtigungen enthalten
14 Sonstige finanzielle
Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten
141 Sonstige finanzielle in TCHE 2019 2018
Vermdgenswerte Erfolgswirksam zu Marktwerten bewertete
sonstige Vermdgenswerte
Derivate zur Fremdwdhrungsabsicherung 271 26
Total erfolgswirksam zu Marktwerten
bewertete sonstige Vermégenswerte 271 26
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete sonstige Vermégenswerte
Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte 367 209
Total zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete sonstige Vermégenswerte 367 209
Total sonstige finanzielle Vermégenswerte 638 235
Total kurzfristig 271 26
Total langfristig 367 209
14.2  Sonstige finanzielle in TCHF 2019 2018

Verbindlichkeiten Erfolgswirksam zu Marktwerten bewertete

sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate zur Fremdwdhrungsabsicherung 41 379

Total erfolgswirksam zu Marktwerten
bewertete sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 41 379
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14.3  Derivative Zum Bilanzstichtag waren folgende Devisentermingeschafte offen:
Finanzinstrumente

in TCHF 2019 2018
Devisentermingeschéafte USD
Kontraktwerte 14741 21763
Positive Wiederbeschaffungswerte 176 26
Negative Wiederbeschaffungswerte 12 284
Devisentermingeschdfte JPY
Kontraktwerte 5248 2197
Positive Wiederbeschaffungswerte 93 -
Negative Wiederbeschaffungswerte 24 79
Devisentermingeschéafte CNY
Kontraktwerte 902 858
Positive Wiederbeschaffungswerte 2 -
Negative Wiederbeschaffungswerte 5 16
Die Gewinne und Verluste aus Devisentermingeschdften werden als
Finanzertrag bzw. -aufwand erfasst (vgl. Anmerkung 28). Die darge-
stellten Kontraktvolumen zeigen die Hohe der eingegangenen Ter-
mingeschdfte auf. Den Aktivitdten der Gruppe entsprechend haben
die Devisentermingeschafte Falligkeiten von weniger als einem Jahr,
wobei die meisten innerhalb von sechs Monaten fallig werden.

15 Warenvorrdte

in TCHF

Rohmaterial und Halbfabrikate
Ware in Arbeit

Fertigfabrikate

Total Vorrate

2019

41639
17128
26417
85184

2018
45495
14470

31125
91090

Die Vorrdte beinhalten die notwendigen Einzelwertberichtigungen fir
Artikel, deren Marktwert unter den Herstellkosten liegt. Der erfasste
Aufwand fUr Wertberichtigungen von Vorrdten betragt 4.6 Mio. CHF

(Vorjahr: 5.5 Mio. CHF).
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16 Aktive Rechnungs-
abgrenzungen in TCHF 2019 2018
Vertragskosten 1164 1629
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7132 3480
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 8296 5109
Die Vertragskosten bestehen aus aktivierten Verkaufskommissionen
fUr Agententatigkeiten (direkt zurechenbare zusdtzliche Kosten der
Vertragsanbahnung). Der Betrag der in der Periode in der Erfolgsrech-
nung erfassten Verkaufskommissionen betrdagt 3.4 Mio. CHF (Vorjahr:
3.6 Mio. CHF).
Bei den Ubrigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich
hauptsdchlich um vorausbezahlte Aufwendungen fir das nachfolgen-
de Geschdftsjahr.
17 Sachanlagen
Geschaftsjahr 2019
in TCHF Immobilien Maschinen und Ubrige Anlagen Total
Einrichtungen Sachanlagen im Bau Sachanlagen
Anschaffungswerte
1. Januar 2019 96919 85491 19 275 8637 210322
Zugdnge 951 5761 453 6540 13705
Inbetriebnahme von Anlagen im Bau 225 4417 612 -5254 -
Reklassifizierungen -1706 1646 60 - -
Abgdnge -132 -1960 -1735 - -3827
Umrechnungsdifferenzen -21 -523 -403 17 -930
31. Dezember 2019 96236 94832 18 262 9940 219 269
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2019 26230 57672 12829 - 96731
Zugdnge 2512 5467 2558 - 10537
Wertberichtigungen - 463 - - 463
Reklassifizierungen -75 69 6 - -
Abgdange -132 -1805 -1599 - -3536
Umrechnungsdifferenzen -1 -347 -270 - -629
31. Dezember 2019 28524 61519 13524 - 103568
Nettobuchwert
Stand 1. Januar 2019 70689 27819 6446 8637 113 591
Stand 31. Dezember 2019 67712 33312 4738 9940 115702
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Die Abgdnge der Ubrigen Sachanlagen enthalten im Berichtsjahr
0.1 Mio. CHF Ruckklassierungen von eigengefertigten Demoanla-
gen in die Vorrate, woraus kein Mittelabfluss resultierte (Vorjahr:
0.5 Mio. CHF).

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfdndete

oder abgetretene Aktiven

Sdamtliche Grundpfandrechte (Schuldbriefe im Umfang von

30.0 Mio. CHF) im Zusammenhang mit Immobilien befanden sich
per 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 im Eigenbesitz.

Geschdaftsjahr 2018
in TCHF Immobilien Maschinen und Ubrige Anlagen Total
Einrichtungen Sachanlagen im Bau Sachanlagen
Anschaffungswerte
1. Januar 2018 51637 76928 18909 41200 188 674
Zugdnge 8431 11368 1084 7837 28720
Inbetriebnahme von Anlagen im Bau 36872 2527 1004 -40403 -
Abgdnge - -5076 -1495 - -6571
Umrechnungsdifferenzen -21 -256 -227 3 -501
31. Dezember 2018 96919 85491 19275 8637 210322
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2018 24998 57020 11601 - 93618
Zugdnge 1243 4856 241 - 8510
Wertberichtigungen - 535 131 - 666
Abgdnge - -4567 -1140 - -5707
Umrechnungsdifferenzen -1 =172 -174 - -357
31. Dezember 2018 26230 57672 12829 - 96731
Nettobuchwert
Stand 1. Januar 2018 26639 19908 7309 41200 95056
Stand 31. Dezember 2018 70 689 27819 6446 8637 113591

FUr den Ende 2018 fertiggestellten Erweiterungsbau und dessen Aus-
bauten wurden 0.6 Mio. CHF Zinsen aktiviert (im Berichtsjahr keine).
Der dabei verwendete Zinssatz entsprach dem Effektivzinssatz der
Anleihe (vgl. Anmerkung 21).

Die Trennung vom ebeam Systemgeschdaft in Davenport wirkte sich im
Vorjahr mit einer Wertberichtigung von 0.7 Mio. CHF sowie einer Ab-
nahme von Anschaffungswerten und kumulierten Abschreibungen von
1.4 Mio. CHF bei den Maschinen und Einrichtungen und 0.4 Mio. CHF
bei den Ubrigen Sachanlagen aus. Alle Sachanlagen waren im Verdus-
serungszeitpunkt bereits vollstédndig abgeschrieben. Weitere Informa-
tionen Uber die Verdusserung sind in Anmerkung 8 offengelegt.



Comet Holding AG Konsolidierte Jahresrechnung 69
18 Nutzungsrechte und Verbindlich- Die Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen
keiten aus Leasingverhdltnissen haben sich wie folgt verandert:
Geschaftsjahr 2019
Nutzungsrechte aus Leasing
in TCHF Immobilien Maschinen und Ubrige Total Leasingver-
Einrichtungen Sachanlagen bindlichkeiten
1. Januar 2019 11428 610 17 12055 14163
Zugdnge 3858 504 1 4363 4363
Abgdnge - - - - -62
Abschreibungen, Amortisationen und
Wertberichtigungen -3973 -451 -9 -4433 -
Aufzinsung - - - - 573
RUckzahlung von Leasingverbindlichkeiten - - - - -5440
Umrechnungsdifferenzen =279 -23 - -302 -207
31. Dezember 2019 11033 640 9 11682 13389

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten sind mehrheitlich innerhalb
von 2 bis 5 Jahren fallig. Die zukUnftig zu erwarteten Leasingzahlun-

gen sind in der Anmerkung 29 offengelegt.

Die Zugdnge der Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhdltnissen sind nicht geldwirksam erfolgt und entsprechend nicht
im Geldfluss aus Investitionstatigkeiten enthalten.

Geschaftsjahr 2018

in TCHF

1. Januar 2018
Zugdnge

Abschreibungen, Amortisationen und
Wertberichtigungen

Aufzinsung

RUckzahlung von Leasingverbindlichkeiten
Umrechnungsdifferenzen

31. Dezember 2018

Immobilien

13564
1916

-3916

-137
11428

Nutzungsrechte aus Leasing

Maschinen und Ubrige
Einrichtungen Sachanlagen
685 25

386 -

-439 -8

-22 -

610 17

Total

14274
2303

-4364

-159
12055

Leasingver-
bindlichkeiten

16771
2303

698
-5394
-216
14163
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Die Zusammensetzung der Leasingaufwendungen der Geschaftsjahre
2019 und 2018 ist nachfolgend dargestellt:

in TCHF 2019 2018
Abschreibungen, Amortisationen

und Wertberichtigungen 4433 4364
Zinsaufwande 573 698
Aufwadnde fur kurzfristige

Leasingverpflichtungen 103 122
Aufwande fUr Leasingverpflichtungen

von geringem Wert 7 62
Aufwande fur nicht in der Leasingverpflichtung

enthaltene variable Leasingzahlungen 40 -
Totaler Leasingaufwand 5155 5246

Comet verfigt Uber Leasingvertrdge, welche Verldngerungs- und
auch Beendigungsoptionen enthalten (vgl. Anmerkung 02.2). Per

31. Dezember 2019 sind alle Optionen, soweit deren AusUbung oder
NichtausUbung als wahrscheinlich zu betrachten ist, in die Bewertung
der Leasingverbindlichkeiten eingeflossen und berUcksichtigt worden.

Die undiskontierten Zahlungen von per 31. Dezember 2019 nicht
ausgelbten Optionen belaufen sich auf 6.4 Mio. CHF innerhalb der
kommenden funf Jahre (Vorjahr: 5.9 Mio. CHF) sowie 11.8 Mio. CHF
fUr Optionsperioden Uber funf Jahre (Vorjahr: 8.9 Mio. CHF).

19 Immaterielle Werte

Geschdftsjahr 2019

in TCHF Goodwillund | Kundenlisten |  Technologie Software Ubrige Total
Markenrechte immaterielle | immaterielle

Anlagen Anlagen

Anschaffungswerte

1. Januar 2019 28412 20916 2432 21614 276 73650

Zugdnge - - - 3126 - 3126

Reklassifizierungen - - - 241 -241 -

Abgdnge - - - -67 - -67

Umrechnungsdifferenzen -797 -534 -75 -301 -1 -1709

31. Dezember 2019 27615 20382 2357 24613 34 75000

Kumulierte Amortisationen

1. Januar 2019 (o] 16278 1516 14994 35 32823

Zugdnge - 1301 281 3020 - 4602

Abgdnge - - - -67 - -67

Umrechnungsdifferenzen - —441 -60 -173 -1 -676

31. Dezember 2019 (o] 17138 1737 17774 34 36683

Nettobuchwert

Stand 1. Januar 2019 28412 4638 916 6620 241 40827

Stand 31. Dezember 2019 27615 3244 620 6839 (o] 38318
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Geschdaftsjahr 2018
in TCHF Goodwillund | Kundenlisten Technologie Software Ubrige Total
Markenrechte immaterielle | immaterielle
Anlagen Anlagen
Anschaffungswerte
1. Januar 2018 29229 28825 4753 22174 224 85205
Zugdnge - - 401 1291 241 1933
Abgdnge - -7529 -2654 -1612 -188 -11983
Umrechnungsdifferenzen -817 -380 -68 -239 -1 -1505
31. Dezember 2018 28412 20916 2432 21614 276 73650
Kumulierte Amortisationen
1. Januar 2018 (o] 19199 2041 12253 65 33558
Zugdnge - 1470 367 3413 5 5255
Wertberichtigungen - 3433 1814 - 153 5400
Abgdnge - -7529 -2654 -562 -188 -10933
Umrechnungsdifferenzen - -295 -52 -110 -0 -457
31. Dezember 2018 (o] 16 278 1516 14994 35 32823
Nettobuchwert
Stand 1. Januar 2018 29229 9626 2712 9921 159 51647
Stand 31. Dezember 2018 28412 4638 916 6620 241 40827

Die Kategorien Goodwill und Markenrechte, Kundenlisten sowie Tech-
nologie wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
aktiviert. Die verbleibenden Restnutzungsdauern der Kundenlisten
betragen bis funf Jahre.

Yxlon wird als etablierte Marke nebst Comet im Sinne einer langfristi-
gen Markenstrategie gefuhrt. Die Comet Group geht deshalb bei der
aktivierten Marke Yxlon von einer unbestimmten Nutzungsdauer aus.

Die Trennung vom ebeam Systemgeschdaft in Davenport im Vorjahr
wirkte sich mit einer Wertberichtigung von 5.4 Mio. CHF sowie einer
Abnahme von Anschaffungswerten und kumulierten Abschreibun-
gen von 4.4 Mio. CHF bei den Kundenlisten und 2.7 Mio. CHF bei der
Technologie aus. Weitere Informationen Uber die Verdusserung sind in
Anmerkung 8 offengelegt.

20 Impairment-Test
fir Goodwiill und
immaterielle Werte mit
unbestimmter Lebensdauver

Der Impairment-Test fUr Goodwill und die Ubrigen immateriellen

Werte mit unbestimmter Lebensdauer wurde per 30. September

2019 durchgefiUhrt, und entsprechend der Zuteilung der zu testenden

Aktiven wurden die folgenden zwei «Cash Generating Units» auf Stufe

Division IXS bzw. Business Unit IXT (Division IXM) bewertet:

- X-Ray Systems (IXS) als relevante «Cash Generating Unit» fUr alle
Aktivitaten der akquirierten Yxlon Gruppe sowie fur die Produkt-
gruppe FeinFocus mit Ausnahme des Generatorengeschdfts.

- Industrial X-Ray Technology (IXT) fUr das im Rahmen der Yxlon
Akquisition Ubernommene Generatorengeschaft.
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Der Impairment-Test basiert auf der Nutzwertmethode (value in use).
Der erzielbare Betrag wurde aus dem Barwert der kinftigen Cash-
flows ermittelt (DCF-Bewertung). Die Berechnungen basieren auf
dem zum Zeitpunkt der Bewertung aktuellen, vom Verwaltungsrat
genehmigten rollierenden Forecast sowie auf Plandaten fur die Jahre
2020 bis 2022. Ausgehend von Erfahrungswerten basiert die Planung
auf Wachstumserwartungen u.a. fUr den Nettoumsatz und das Be-
triebsergebnis. Dies geschieht unter Bericksichtigung der geschdtzten
Marktentwicklung in den unterschiedlichen Regionen. Cashflows jenseits
der Planperiode werden mit einer Wachstumsrate von 1.5% angenom-
men, was innerhalb des erwarteten Marktwachstums liegt. Die fur die
Berechnung des Nutzwerts verwendeten Annahmen entsprechen der
durchschnittlichen langfristig erwarteten Wachstumsrate des opera-
tiven Geschdfts der Division X-Ray Systems und des Generatorenge-
scha&fts von Industrial X-Ray Modules. Auf das Ergebnis des Impair-
ment-Tests haben das zugrunde gelegte Umsatzwachstum sowie die
geplante Entwicklung des Betriebsergebnisses entscheidenden Einfluss.

Buchwerte der getesteten Aktiven

CGU X-Ray Systems (IXS) CGU Industrial X-Ray Total
Technology (IXT)

in TCHF 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Goodwill 18573 19287 6873 6873 25446 26160
Markenrechte (Yxlon) 2169 2253 0 0 2169 2253
Total Buchwert 20742 21540 6873 6873 27 615 28412
Parameter im Bewertungsmodell

CGU X-Ray Systems (IXS) CGU Industrial X-Ray

Diskontierungszinssatz (WACC) vor Steuern

Wachstumsrate im Terminal Value

Technology (IXT)

2019 2018 2019 2018
12.5% 12.2% 1M.4% 12.8%
1.5% 1.8% 1.5% 1.5%

Sensitivitdten in Bezug auf die getroffenen Annahmen

im Bewertungsmodell

Die Bewertung der Nutzwerte der CGU X-Ray Systems (IXS) und der

CGU Industrial X-Ray Technology (IXT) ist sensitiv gegenUber folgen-

den Annahmen im Planungszeitraum (Planjahre 2020 bis 2022):

- Wachstumsannahmen: Umsatzerlése werden auf Basis von Pro-
duktgruppen fur die einzelnen Regionen geplant. FUr das Umsatz-
wachstum wird basierend auf der sich erholenden Ausgangslage von
2019 eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von 7% (Vor-
jahr: 6%) for IXS und 11% (Vorjahr: 9%) fur IXT angenommen.

- Bruttomargen: Es wird erwartet, dass sich die Bruttomargen bei stei-
genden Umsatzen mittelfristig auf rund 38% (Vorjahr: 38%) bei IXS
und 46 % (Vorjahr: 50%) bei IXT einstellen. Die Zielerreichung hdngt
u.a. auch von der Entwicklung der Einkaufspreise beim Material ab.

+ Wechselkurse: Die Entwicklung der Wechselkurse EUR und USD zu
CHF wirken sich auf den Unternehmenswert aus. Die Planung erfolg-
te basierend auf Wechselkursrelationen per September 2019.
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- Diskontierungssatz (WACC): Die Kapitalkosten wurden auf der Basis
der Fremdkapitalkosten (vor Steuern) sowie des langfristigen risiko-
freien Zinssatzes, einer Small Cap Premium und einer Marktrisikoprd-
mie, gewichtet mit einem Comet spezifischen Betafaktor, ermittelt.

Im Berichtsjahr wurde keine Wertminderung erfasst und Comet

erwartet, dass eine realistische Verdnderung der wesentlichen An-

nahmen nicht dazu fUhren wirde, dass der erzielbare Wert unter den

Buchwert fallen wirde.

Im Vorjahr lagen fur den Geschdéftsbereich ebeam Systems (EBS, Teil
der Division EBT) aufgrund von tieferen Erwartungen der Ertragskraft
zum Halbjahr 2018 Anhaltspunkte einer Wertminderung der Vermo-
genswerte vor, sodass zum 30. Juni 2018 ein Impairment-Test durchge-
fUhrt wurde. Die Berechnungen basierten auf dem zum Zeitpunkt der
Bewertung aktuellen, vom Verwaltungsrat genehmigten rollierenden
Forecast sowie auf Plandaten fir die Jahre 2019 bis 2021. Der Im-
pairment-Test ergab einen Wertminderungsbedarf auf bestimmten
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten der CGU EBS von
6.1 Mio. CHF. Der Aufwand wurde in der Erfolgsrechnung unter den
Gestehungskosten der verkauften Produkte (2.2 Mio. CHF), dem Ent-
wicklungsaufwand (0.2 Mio. CHF) und dem Marketing- und Verkaufs-
aufwand (3.7 Mio. CHF) ausgewiesen.

Comet hatte sich per 12. November 2018 vom ebeam Systemgeschdaft
getrennt, woraus weitere Verluste entstanden. FUr Details wird auf die
Anmerkung 8 verwiesen.

21

211

Finanzverbindlichkeiten

Langfristige
Finanzverbindlichkeiten

Am 20. April 2016 wurde eine Obligationenanleihe Uber 60 Mio. CHF
mit einer Laufzeit von fUnf Jahren ausgegeben. Die Anleihe wird zu
1.875% verzinst. Die Anleihe ist an der SIX kotiert (Symbol: COT16;
Valoren-Nr. 32061943). Der Effektivzinssatz betragt 2%.

Die Comet Group verfigte per Ende des Berichtsjahrs Uber nicht
beanspruchte Kreditlimiten in der Hohe von 46.6 Mio. CHF (Vorjahr:
51.4 Mio. CHF). Davon sind 4.3 Mio. CHF (Vorjahr: 5.8 Mio. CHF) fur
Absicherungsgeschdfte vorbehalten.

Bei den langfristigen Finanzverbindlichkeiten im Berichtsjahr handelt
es sich ausschliesslich um die Obligationenanleihe 2016-2021 (im Vor-
jahr waren zusdtzlich feste Vorschisse in Schweizer Franken enthal-
ten). Im Geschaftsjahr wurden samtliche Zinszahlungen und Schulden-
tilgungen wie vertraglich vereinbart vorgenommen.

in TCHF 2019 2018
Rickzahlung fallig bis 5 Jahre 60000 63000
RUckzahlung fallig in mehr als 5 Jahren - -
Zwischentotal 60000 63000
Nicht amortisierte Kosten -107 -188
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 59893 62812
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21.2  Verdnderung der
Finanzverbindlichkeiten

Innerhalb des ndchsten Jahres zur Rickzahlung fallige Kredite mit
einer Ursprungslaufzeit von mehr als zwélf Monaten wurden in die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umgegliedert.

Geschdftsjahr 2019
in TCHF 1. Januar 2019 Geldflusse Umgliederung Aufzinsung/ | Umrechnungs- 31. Dezember
von lang- zu Bewertung differenzen 2019
kurzfristig
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5000 4000 3000 - - 12000
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 62812 - -3000 81 0] 59893
Total Finanzverbindlichkeiten 67812 4000 - 81 (o) 71893
Geschdaftsjahr 2018 ©
in TCHF 1. Januar 2018 Geldflusse | Umgliederung Aufzinsung/ | Umrechnungs- | 31. Dezember
von lang- zu Bewertung differenzen 2018
kurzfristig
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2000 - 3000 - - 5000
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 65733 - -3000 79 0] 62812
Total Finanzverbindlichkeiten 67733 - - 79 (] 67 812
» Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)
22 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und in TCHF 2019 2018
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten aus
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 26306 23971
Ubrige Verbindlichkeiten 3889 4406
Verkaufsprovisionen 4204 4614
Total finanzielle Verbindlichkeiten 34398 32991
Umsatz- und Mehrwertsteuern 221 1928
Sonstige Verbindlichkeiten 2211 1928
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 36609 34919
23 Passive
Rechnungsabgrenzungen in TCHE 2019 20187
Abgegrenzter Personalaufwand 5733 6602
Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen 12737 13805
Total passive Rechnungsabgrenzungen 18470 20407

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)
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Die passiven Rechnungsabgrenzungen fir Personalaufwand be-
inhalten im Wesentlichen die Abgrenzung fur erfolgsabhdngige Vergi-
tungen sowie Ferien- und Uberzeitguthaben der Mitarbeitenden. Die
sonstigen passiven Rechnungsabgrenzungen beziehen sich auf ausste-
hende Rechnungen und Verbindlichkeiten des abgelaufenen Geschdafts-
jahrs wie bspw. fur Miete, Energie oder Beratung.

24 Rickstellungen

Geschdftsjahr 2019
in TCHF

1. Januar 2019

Neubildung

Verwendung

Auflésung nicht benétigter Ruckstellungen
Umrechnungsdifferenzen
31. Dezember 2019

davon

1. Januar 2019

Kurzfristige RUckstellungen
Langfristige Ruckstellungen
31. Dezember 2019
Kurzfristige Ruckstellungen

Langfristige Ruckstellungen

Garantiefalle Sonstige Total
Ruckstellungen Rickstellungen

7646 4481 12127
6752 790 7542
-5207 -591 -5798
-1952 -2356 -4308
-126 -80 -206
7113 2244 9357
7646 4434 12080
- 47 47

7113 2233 9346

- 11 11

Garantierickstellungen decken das Risiko von Aufwendungen fur
bisher noch nicht aufgetretene, jedoch bis zum Ablauf der gewdhrten
Garantiezeit noch mdégliche Defekte ab. GarantierUckstellungen wer-
den auf Basis von Erfahrungswerten gebildet.

Im Rahmen einer internen Uberprifung der Einhaltung von Export-
regulierungen wurde im Jahr 2017 in den USA ein formeller Fehler im
Zusammenhang mit einer Transferlizenz festgestellt. Die zustdndigen
Behdérden wurden durch Comet darUber informiert und die ndtigen
Korrekturmassnahmen eingeleitet. Comet wurde im Berichtsjahr durch
die zustdndigen Behorden verwarnt, wodurch der Fall abgeschlossen
werden konnte. Die nicht notwendige Rickstellung im Umfang von

1.1 Mio. CHF wurde im Berichtsjahr erfolgswirksam aufgeldst.

Weiter wurden im Berichtsjahr nicht notwendige Ruckstellungen aus
der Reorganisation der Division IXS im Umfang von 1.0 Mio. CHF
aufgelost.
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25 Personalvorsorge

251 Leistungsorientierte
Vorsorgepldne

Die Comet Group unterhalt leistungsorientierte Vorsorgepl@ne in der
Schweiz und in Deutschland. Diese unterscheiden sich entsprechend

ihren Vorsorgezielen und basieren auf den rechtlichen Voraussetzun-
gen der jeweiligen Ldnder.

Schweiz

Die Vorsorgepldne werden in einer rechtlich eigenstdndigen Vorsor-
geeinrichtung verwaltet, die dem Bundesgesetz Uber die berufliche
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) untersteht. Die
Vorsorgeeinrichtung unterhdlt fUr die Mitarbeitenden einen Basis-
plan, der die gesetzlich zwingenden Leistungen abdeckt, sowie einen
Zusatzplan, der Vorsorgeleistungen fir Lohnbestandteile oberhalb der
gesetzlichen Bandbreite erbringt. Der Basisplan wurde per 1. Januar
2018 und der Zusatzplan per 1. Januar 2019 in ein Vollversicherungs-
modell UberfUhrt, wodurch das Anlagerisiko ab 2019 ausschliesslich bei
der Vorsorgeeinrichtung bzw. beim Versicherer verbleibt. Beide Pldne
werden im Rahmen eines Anschlusses an eine Sammelstiftung eines
Versicherers gefihrt. Die FUhrung der Vorsorgeeinrichtung erfolgt
durch den zu gleichen Teilen aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertre-
tern zusammengesetzten Stiftungsrat, der verpflichtet ist, im Interes-
se der Planteilnehmer zu handeln.

Planteilnehmer sind gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invali-
ditét und Tod versichert. Die Leistungen sind in einem Reglement fest-
gelegt. Es bestehen gesetzliche Minimalleistungen. Die Beitrage sind
in Prozent des (versicherten) Lohns definiert. Die Altersrente ergibt
sich aus dem zum Pensionierungszeitpunkt vorhandenen Altersgutha-
ben, multipliziert mit dem reglementarischen Umwandlungssatz. Der
Planteilnehmer hat die Méglichkeit, anstelle der Rente das Kapital zu
beziehen. Im Zusatzplan ist grundsdtzlich ein Alterskapital vorgesehen.
Die Invaliden- und Hinterlassenenrenten sind als Anteil des versicher-
ten Lohns definiert.

Deutschland

In Deutschland besteht ein geschlossener Plan mit Pensionszusagen,

der keine aktiven Mitglieder mehr beinhaltet. Die Verpflichtungen aus
den laufenden Rentenzahlungen sowie den aufgeschobenen Anspri-

chen werden bilanziert.

Die wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen

Abzinsungssatz am 1. Januar
Abzinsungssatz am 31. Dezember

Erwartete Lohnerhéhungen

Lebenserwartung, basierend auf

Schweiz Deutschland

2019 2018 2019 2018

0.7% 0.6% 1.6% 1.5%
0.2% 0.7% 0.6% 1.6%
1.0% 1.0% - -
BVG 2015 BVG 2015 Heubeck Heubeck
GT GT 2018 GT 2018 GT
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Nachweis der Verdnderung des Barwerts der Vorsorgeverpflichtung,
des Planverm&gens und des Nettobuchwerts aus leistungsorientierten

Vorsorgeplédnen

Geschaftsjahr 2019
in TCHF

1. Januar

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Verwaltungskosten exkl. Vermdgensverwaltungskosten
Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand/-ertrag

Total in der Erfolgsrechnung erfasster Vorsorgeaufwand
Ertrag aus dem Planvermégen exkl. Zinsertrag

Versicherungsmathematische Verluste aus Anderung
finanzieller Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne
aus erfahrungsbedingter Anpassung

Total im sonstigen Ergebnis erfasster Vorsorgeaufwand
Ein- und ausbezahlte Leistungen

Arbeitnehmerbeitrage

Arbeitgeberbeitrage

Umrechnungsdifferenzen

31. Dezember

Davon bilanziert als Aktiven

Davon bilanziert als Passiven

Barwert der
Vorsorge-
verpflichtung

-84452
-3703
648
-4
-3096
-609
-3705

-3668

283
-3385
5474
-2051

77
-88042

Wert des
Planvermégens

74513

530
530
-39

-39
-5454
2051
2712
-45
74268

Nettobuchwert aus
leistungsorientier-
ten Pldnen

-9939
-3703
648
-4
-3096
-79
-3175
-39

-3668

283
-3425
20
2712
33
-13774

-13774

Bei den leistungsorientierten Vorsorgepldnen der Schweiz hat der
Stiftungsrat der Vorsorgeeinrichtung 2019 sowie 2018 eine Senkung
der Umwandlungssdatze ab 2022 bzw. 2021 beschlossen. Diese Plan-
anderungen fUhrten zu negativen Past Service Costs (Ertrdagen) und
einer entsprechenden Reduktion der Vorsorgeverpflichtung (defined
benefit obligation). Der positive Vorsteuereffekt von 0.6 Mio. CHF
verteilte sich wie folgt auf die Betriebsergebnisse 2019 der Divisionen:
PCT 0.2 Mio. CHF; IXM 0.3 Mio. CHF; EBT 0.1 Mio. CHF (2018: PCT
0.2 Mio. CHF; IXM 0.3 Mio. CHF; EBT 0.1 Mio. CHF).

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung

betragt 12.4 Jahre.
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Geschaftsjahr 2018
in TCHF Barwert der Wert des Nettobuchwert
Vorsorge- Planvermégens | aus leistungsorien-
verpflichtung tierten Plénen
1. Januar -82536 75428 -7108
Laufender Dienstzeitaufwand -3636 - -3636
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 613 - 613
Verwaltungskosten exkl. Vermdgensverwaltungskosten -41 - -41
Laufender Dienstzeitaufwand -3064 - -3064
Zinsaufwand/-ertrag -517 461 -57
Total in der Erfolgsrechnung erfasster Vorsorgeaufwand -3581 461 -3120
Ertrag aus dem Planvermégen exkl. Zinsertrag - -290 -290
Versicherungsmathematische Gewinne aus Anderung
finanzieller Annahmen 731 - 731
Versicherungsmathematische Gewinne aus Anderung
der demografischen Annahmen 1053 - 1053
Versicherungsmathematische Verluste
aus erfahrungsbedingter Anpassung -2407 - -2407
Total im sonstigen Ergebnis erfasster Vorsorgeaufwand -623 -290 -913
Ein- und ausbezahlte Leistungen 4387 -4364 23
Arbeitnehmerbeitrage -2173 2173 -
Arbeitgeberbeitrage - 1152 1152
Umrechnungsdifferenzen 74 —47 28
31. Dezember -84452 74513 -9939
Davon bilanziert als Aktiven -
Davon bilanziert als Passiven -9939
Wichtigste Zahlen pro Land
Schweiz Deutschland
in TCHF 2019 2018 2019 2018
Barwert der Vorsorgeverpflichtung -85969 -82505 -2072 -1947
Wert des Planvermdgens 73116 73297 1152 1216
Nettobuchwert aus leistungsorientierten Pldnen -12854 -9207 -920 -732
Total in der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand -3164 -3109 -1 -1
Total im sonstigen Ergebnis erfasster Vorsorgeaufwand -3195 -913 -230 -

Die erwarteten Arbeitgeberbeitrédge fur die Pldne in der Schweiz fur

das Geschaftsjahr 2020 betragen 2.8 Mio. CHF.
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Hauptkategorien des Planvermégens

in TCHF 2019 2018
Geld und geldnahe Mittel - 13629
Total Planvermdégen zu Marktwerten - 13629
Aktiven aus Versicherungsvertrag 74268 60884
Total ohne Marktwerte 74268 60884
Total Planvermdgen 74268 74513

Da der Basisplan und ab dem 1. Januar 2019 auch der Zusatzplan in
einem Vollversicherungsmodell gefUhrt werden, verbleibt das Anlage-
risiko ausschliesslich bei der Vorsorgeeinrichtung bzw. beim Versicherer.
Der Ausweis des Planvermdgens erfolgt daher als Aktiven aus einem
Versicherungsvertrag. In Vorbereitung auf die Uberfohrung des Zu-
satzplans in ein Vollversicherungsmodell wurde das Planvermégen per
Stichtag 31. Dezember 2018 in Geld und geldnahen Mitteln gehalten.

Gesellschaften der Gruppe gewdhren den Vorsorgepldnen keine Darle-
hen und nutzen auch keine Immobilien der Vorsorgeeinrichtungen.

Sensitivitdten

In der nachstehenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie der Barwert der
Vorsorgeverpflichtung bei den aufgefihrten Anderungen der versiche-
rungsmathematischen Annahmen ausgefallen ware.

Sensitivitat des Barwerts der Vorsorgeverpflichtung

auf verschiedene Szenarien

in TCHF

Abzinsungssatz -0.25%
Abzinsungssatz +0.25%
Erwartete Lohnerhéhung -0.25%
Erwartete Lohnerhéhung +0.25%
Lebenserwartung +1 Jahr

Lebenserwartung -1 Jahr

25.2 Beitragsorientierte
Vorsorgepldne

Schweiz Deutschland

2019 2018 2019 2018
88712 84964 2143 20M
83412 80206 2006 1887
85839 82374 2072 1947
86086 82637 2072 1947
86803 83177 2171 2040
85138 81832 1974 1855

Die bezahlten Beitrdge fUr beitragsorientierte Pldne beliefen sich auf
6.1 Mio. CHF (Vorjahr: 6.3 Mio. CHF).
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25.3 Dienstaltersprdmien Comet gewdhrt ihren Mitarbeitenden Dienstaltersprdmien beim Er-
reichen einer bestimmten Anzahl Dienstjahre in Form von einmaligen,
nach Anzahl Dienstjahren steigenden Betragen. Die entsprechende
Ruckstellung hat sich im Geschaftsjahr wie folgt verdndert:
in TCHF 2019 2018
RUckstellung am 1. Januar 1368 1330
Laufender Dienstzeitaufwand 192 202
Zinsaufwand 16 12
Ausbezahlte Leistungen -135 -137
Versicherungsmathematische
Verluste/Gewinne 64 -13
Wechselkursdnderungen -29 -26
Rickstellung am 31. Dezember 1476 1368

26 Kapitalstruktur

und Aktiondre
26.1 Ordentliches Aktienkapital Per 1. Januar 2019 bestand ein ordentliches Aktienkapital in der Hohe

von 7759882 CHF, eingeteilt in 7759 882 Namenaktien mit einem No-
minalwert von jeweils 1.00 CHF.

Im Geschdaftsjahr 2019 wurde das Aktienkapital um 4326 Aktien aus
dem bedingten Aktienkapital erhdht. Unter BerUcksichtigung der
Zuteilung von 4326 Aktien aus dem bedingten Aktienkapital betrdagt
das ordentliche Aktienkapital der Comet Holding AG per 31. Dezember
2019 somit neu 7764208 CHF, eingeteilt in 7764208 Namenaktien
mit einem Nominalwert von jeweils 1.00 CHF. Das Aktienkapital ist
vollstandig einbezahlt.

Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 9. August 2019 fest-
gestellt, dass die Kapitalerhdhung aus dem bedingten Aktienkapital
ordnungsgemdss durchgefihrt worden ist. Die entsprechende Anpas-
sung im Handelsregister sowie den Statuten der Comet Holding AG
wurde vorgenommen.

2019 2018

Anzahl Aktien- Anzahl Aktien-

Aktien kapital Aktien kapital

in CHF in CHF

1. Januar 7759882 7759882 7753658 7753658

Kapitalerhéhung

aus dem bedingten

Aktienkapital 4326 4326 6224 6224

31. Dezember 7764208 7764208 7759882 7759882

Zum Bilanzstichtag wurden durch die Comet Holding AG keine eigenen
Aktien gehalten (Vorjahr: keine).
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Bedingtes Aktienkapital

Genehmigtes Aktienkapital
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Gemadss Art. 3b der Statuten verfigt die Gesellschaft Uber ein beding-
tes Aktienkapital. Die Erhéhung erfolgt durch Ausgabe von Aktien an
Mitglieder der Geschdaftsleitung und/oder des Verwaltungsrats der
Comet Holding AG. Das Bezugsrecht wie auch das Vorwegzeichnungs-
recht der UGbrigen Aktiondre sind ausgeschlossen. Die Ausgabe von
Aktien oder diesbezUglichen Bezugsrechten erfolgt gemdss einem vom
Verwaltungsrat erlassenen Reglement.

Gemdss Entschadigungsreglement wurden im Mai 2019 den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats fur Anspriche aus fixem Honorar des
Geschaftsjahrs 2018 von 153 948 CHF insgesamt 1 679 Aktien zugeteilt.
Zudem wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Rahmen der
Entschddigung 2019 fur die Zeitperiode vom 1. Januar 2019 bis zur Ge-
neralversammlung 2019 fir Honoraranspriche von 76 561 CHF insge-
samt 835 Aktien zugeteilt. Die voll liberierten Aktien wurden zum Preis
von 91.69 CHF je Aktie mit den Honorarforderungen verrechnet.

Mitgliedern der Geschdaftsleitung wurde fUr Gehaltsanspriche aus
Erfolgsbeteiligung des Geschdftsjahrs 2019 von 166 142 CHF insge-
samt 1812 Aktien zugeteilt. Die voll liberierten Aktien wurden zum
Preis von 91.69 CHF je Aktie mit den Gehaltsforderungen verrechnet.

Unter BerUcksichtigung der im Geschdéftsjahr 2019 insgesamt 4326
zugeteilten Aktien hat sich das bedingte Aktienkapital wie folgt
verdndert:

2019 2018

Anzahl Aktien- Anzahl Aktien-

Aktien kapital Aktien kapital

in CHF in CHF

1. Januar 203238 203238 209462 209462
Kapitalerhéhung aus Aktien-
zuteilung an Verwaltungsrat
und Geschdaftsleitung fur Ho-
noraranspriche und Erfolgs-

beteiligung vom Vorjahr -4326 -4326 -6224 -6224

31. Dezember 198912 198912 203238 203238

Das verbleibende bedingte Aktienkapital betragt 198 912 CHF, was
2.6% des bestehenden Aktienkapitals ausmacht.

Neben dem ordentlichen Aktienkapital besteht per 31. Dezember
2019 gemdss Art. 3a der Statuten ein genehmigtes Aktienkapital. Der
Verwaltungsrat ist ermdchtigt, jederzeit bis zum 26. April 2020 das
Aktienkapital durch Ausgabe von héchstens 1400 000 vollsténdig

zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je 1.00 CHF
im Maximalbetrag von 1.4 Mio. CHF zu erhéhen, was 18 % des beste-
henden Aktienkapitals ausmacht. Erhéhungen auf dem Wege der
FestUbernahme sowie Erhéhungen in Teilbetrdgen sind gestattet. Der
jeweilige Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung,
die Bedingungen einer allfdalligen Bezugsrechtsausibung und die Art
der Einlagen werden vom Verwaltungsrat bestimmt.
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26.4 Bedeutende Aktiondre

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschliessen und Dritten zuzuweisen, wenn solche neuen Aktien fir
die Ubernahme von Unternehmen durch Aktientausch oder zur Finan-
zierung des Erwerbs von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder
neuen Investitionsvorhaben der Gesellschaft verwendet werden sollen,
oder um einen industriellen Partner zwecks Untermauerung einer
strategischen Kooperation oder im Falle eines Ubernahmeangebots an
der Gesellschaft zu beteiligen. Aktien, fUr die Bezugsrechte eingerdumt
werden, aber nicht ausgeUbt werden, sind von der Gesellschaft zu
Marktkonditionen zu verdussern.

Am 31. Dezember 2019 verfigte die Gesellschaft gemdss Offenle-
gungsmeldungen Uber folgende bedeutende Aktiondre mit einem
Stimmrechtsanteil von mehr als 3% des im Handelsregister eingetra-
genen Aktienkapitals:

Wirtschaftlich Berechtigter Direkter Aktiondr Stimmrechts-
anteil gemdss
Offenlegung

Haldor Foundation Tringle Investment Pte Ltd 10.13%
VERAISON SICAV -

N/A Engagement Fund 9.99%

Pictet Asset Management SA

(Direction de Fonds) 5.07%

UBS Fund Management

(Switzerland AG) 3.63%

Daneben sind der Gesellschaft keine weiteren Aktiondre mit einer Be-
teiligungsquote von Uber 3% gemeldet worden oder bekannt. Soweit
es der Comet Holding AG bekannt ist, bestehen keine Aktionarsbin-
dungsvertrage.

27

271

Ausserbilanzgeschdfte

Eventualverbindlichkeiten

Als international tatiges Unternehmen ist Comet einer Vielzahl recht-
licher Risiken ausgesetzt. Dazu kénnen insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Patentrecht, Exportvorschriften, Steuer-
recht und Wettbewerbsrecht gehdren. Die Ergebnisse gegenwdrtig
hdngiger bzw. kinftiger Verfahren kdnnen nicht mit Sicherheit voraus-
gesehen werden, sodass Aufwendungen entstehen kdnnen, die nicht
oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt
sind und daher Auswirkungen auf das Geschdft und zukinftige Ergeb-
nisse haben kdnnen.



Comet Holding AG

27.2
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Verpflichtungen
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Sofern eine zuverldssige Schdtzung der finanziellen Folgen eines
vergangenen Ereignisses mdéglich ist und diese durch sachverstdndige
Dritte bestdatigt werden kann, wird eine entsprechende Riuckstellung
gebildet. Eventualverbindlichkeiten, die wahrscheinlich zu einer Ver-
pflichtung fUhren werden, sind unter RUckstellungen bilanziert.

Comet hat im Jahr 2006 eine Liegenschaft in der Schweiz verkauft,
die im Kataster der belasteten Standorte aufgefihrt ist. Bis im Sep-
tember 2019 wurde der Standort Gberwacht und mit Probebohrungen
kontrolliert. Die Uberwachungsaktivitdten wurden mit dem Abschluss-
bericht vom November 2019 abgeschlossen. Es sind keine Konzent-
rationsUberschreitungen oder eine Verschlechterung der Grundwas-
serqualitdt gemessen worden, wodurch der Standort nicht mehr als
UberwachungsbedUrftig gilt. Eine Sanierung entfallt somit. Comet
wirde einzig haftbar, sollte bei einem Neubau vom Aushub kontami-
niertes Material entsorgt werden mUssen (Verursacherprinzip). Comet
schatzt, dass zum heutigen Zeitpunkt mit keinen wesentlichen Kosten-
folgen zu rechnen ist.

Im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit hat Comet Abnahmeverpflich-
tungen zum Bilanzstichtag von gesamthaft 16.6 Mio. CHF, wovon

10.7 Mio. CHF kurzfristiger Natur sind und 5.9 Mio. CHF innerhalb der
n&chsten funf Jahre anfallen. Die Zahlungsverpflichtungen entstehen
aus nicht bilanzierungspflichtigen Abnahmevertragen mit Lieferanten,
die vorwiegend in Rahmenvertragen festgehalten sind.

Investitions- und auch Kapitalverpflichtungen liegen per 31. Dezember
2019 keine vor.
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28 Finanzinstrumente

28.1 Klassen von
Finanzinstrumenten

Geschdftsjahr 2019
in TCHF

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen netto

Derivate
Finanzanlagen
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Ubrige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
(fester Zinssatz)

Total
Zinsertrag/-aufwand
Gewinn/Verlust aus Derivaten

Verdnderung Wertberichtigung und

Verluste auf Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Total in der Erfolgsrechnung erfasster
Nettogewinn/-verlust

" Der Buchwert entspricht négherungsweise dem Marktwert.

Erfolgswirksam
zu Marktwerten
(FVTPL)

271

271

636

636

Finanzaktiven

zu fortgefUhrten
Anschaffungs-
kosten

60255

54323

367

114 945
108

102

21

Finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam
zu Marktwerten
(FVTPL)

41

41

~1104

-1104

zu fortgefUhrten
Anschaffungs-

kosten

12000

34398

59893
106 291
-1999

-1999

Marktwerte

230

12042

60870
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IFRS schreibt vor, dass alle zum Marktwert bilanzierten Finanzinstru-
mente und alle Angaben der Marktwerte nach drei Klassen zu kate-
gorisieren sind (Level 1: aktive Mdrkte; Level 2: aus beobachtbaren
Marktdaten abgeleitete Verkehrswerte; Level 3: aus Modellen entwi-
ckelte Verkehrswerte).

Die Comet Group hat einzig derivative Finanzinstrumente aus Wah-
rungsabsicherung zu Verkehrswerten erfasst. Die Bewertung der
derivativen Finanzinstrumente entspricht Level 2 der IFRS-13-Bewer-
tungshierarchie.

Geschdaftsjahr 2018 ©
in TCHF

FlUssige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen netto

Derivate
Finanzanlagen
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Ubrige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
(fester Zinssatz)

Total
Zinsertrag/-aufwand
Gewinn/Verlust aus Derivaten

Verdnderung Wertberichtigung und Ver-
luste auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Total in der Erfolgsrechnung erfasster
Nettogewinn/-verlust

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

* Der Buchwert entspricht ndherungsweise dem Marktwert.

28.2 Marktwerte der
Finanzinstrumente

Finanzaktiven Finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zu fortgefUhrten Erfolgswirksam zu fortgefUhrten Marktwerte
zu Marktwerten Anschaffungs- zu Marktwerten Anschaffungs-
(FVTPL) kosten (FVTPL) kosten
43007 *
53382 *
26 379 -353
209 *
5000 5009
32991 *
62812 63133
26 96599 379 100803
- 30 - -1585
647 - -1702 -
467
647 497 -1702 -1585

Abweichungen zwischen Marktwerten und Buchwerten ergeben sich
einzig fUr die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten. FUr die Anleihe
Uber 60 Mio. CHF wird der Kurswert als Marktwert eingesetzt (Le-

vel 1). Die Bestimmung der Marktwerte der Ubrigen festverzinslichen
Finanzverbindlichkeiten erfolgt durch das Diskontieren der kinftigen
Cashflows zum am Jahresende herrschenden Zinsniveau. Die Zins-
Spreads werden dabei wie in den zuletzt aufgenommenen bzw. erneu-
erten Krediten eingesetzt.
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29

291

29.2

Management von
Finanzrisiken

Eigenkapitalmanagement

Risiken im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten

Comet ist in verschiedenen Landern mit eigenen Gesellschaften ver-
treten und exportiert zusdatzlich in weitere Lander. Die Gruppe ist als
international tatiges Unternehmen unterschiedlichen Finanzrisiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln der
Gruppe verbunden sind. Comet ist dabei bestrebt, unangemessene
Risiken im Finanzbereich zu vermeiden resp. diese durch eine geeignete
Absicherung zu minimieren. Die GrundzUge des Risikommanagements
sind Bestandteil der Unternehmensstrategie. Mit klar definierten
Managementinformations- und kontrollsystemen werden Risiken ge-
messen, Uberwacht und kontrolliert. Ein ausfUhrliches Reporting dazu
wird regelmadssig erstellt.

Vorrangiges Ziel ist es, im Rahmen der Kapitalbewirtschaftung si-
cherzustellen, dass zur UnterstUtzung der Geschdaftstatigkeit eine
hohe Bonitdt und eine dem Unternehmensrisiko angemessene Ei-
genkapitalquote bestehen. Comet steuert im Spannungsfeld von
Liquiditatsbedurfnissen sowie Wachstums- und Rentabilitdtszielen
die Kapitalstruktur der Gruppe unter BeriUcksichtigung der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sowie der erreichten und geplanten
Geschdftsergebnisse. Basierend darauf schlégt der Verwaltungsrat
Dividendenzahlungen oder Kapitalrickzahlungen an die Aktiondre vor
oder empfiehlt die Erhéhung des Aktienkapitals.

Comet Uberwacht und beurteilt ihre Kapitalstruktur mittels der
Kennzahlen Nettoverschuldung und Eigenkapitalquote mit dem Ziel,
dass die Kapitalstruktur das Geschdaftsrisiko deckt und die finanzielle
Flexibilitat der Gruppe erhalten bleibt.

in TCHF 2019 20187
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 16 635 9469
+ Langfristige Finanzverbindlichkeiten 68647 72506
./. Flissige Mittel 60255 43007
Nettoverschuldung 25027 38967

EBITDA 39974 42966

Verschuldungsfaktor (Nettoverschuldung
im Verhéltnis zum EBITDA) 0.6 0.9

Eigenkapital 195948 198292
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 50.0% 52.1%

" Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlichkeiten. Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung
02.2).

Comet ist einer Vielzahl von Risiken im Zusammenhang mit Finanz-
instrumenten ausgesetzt. Diese lassen sich in Markt-, Kredit- und
Liquiditatsrisiken gliedern.
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Marktrisiko
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Als Marktrisiken werden die Risiken aus Preisdnderungen von Fi-
nanzanlagen, Fremdwdhrungen, Zinsen und an Bérsen gehandelten
Rohstoffen (Commodities) bezeichnet. Als produzierende Gruppe ist
Comet grundsdtzlich den Risiken einer Preisdnderung von Rohstof-
fen (z.B. Energie, Kupfer, Keramik) ausgesetzt, die jedoch nicht als
finanzielle Risiken im Sinne von IFRS 7 gelten, da Rohstoffe einzig zur
Herstellung von Produkten beschafft werden und nicht mit entspre-
chenden Kontrakten gehandelt wird. Demnach werden diese Risiken
nicht explizit ermittelt und im Konzernabschluss auch nicht separat
ausgewiesen.

Fremdwdhrungsrisiko

Durch die weltweite Tatigkeit und globale Ausrichtung ist Comet als
stark exportorientierte Unternehmung in besonderem Masse Fremd-
wdhrungsrisiken ausgesetzt, da Erlése und Kosten in unterschiedlichen
Wahrungen anfallen. Das aus dem operativen Geschaft anfallende
Fremdwdhrungsrisiko wird vermindert, indem Eink&ufe und Verkaufe
wo mdglich in lokaler Wahrung getdatigt werden (Natural Hedging).
Um sich gegen Wechselkursdnderungen abzusichern, werden in der
Division X-Ray Systems grossere Auftrdage in Fremdwdhrungen bereits
bei Bestellungseingang mittels Devisentermintransaktionen abgesi-
chert. Die Divisionen Industrial X-Ray Modules, ebeam Technologies
und Plasma Control Technologies sichern pauschal einen Grossteil

der erwarteten Cashflows bis zu einem Zeithorizont von einem Jahr
in Fremdwdhrung mit Devisentermingeschaften ab. Da Comet nur
Cashflows absichert, bestehen fur Nettoinvestitionen in auslandi-
schen Gruppengesellschaften keine Absicherungsinstrumente. In der
nachstehenden Tabelle ist die Sensitivitdt des Ergebnisses vor Steuern
und des Eigenkapitals gegeniber einer méglichen Verdnderung der

fur Comet wesentlichen Wechselkurse ersichtlich, wobei alle Gbrigen
Variablen unverdndert bleiben. Die wichtigsten monetdren Fremdwdah-
rungspositionen in den Bilanzen der Konzerngesellschaften betreffen
den Euro und den US-Dollar. Fur die Veranderung der Wechselkurse

in Prozent wurde auf eine geschdtzte moégliche Schwankungsbreite
abgestellt.

Geschdéftsjahr 2019
Erhéhung des Effekt auf Effekt auf
Wechselkurses in % Ergebnis vor Eigenkapital
Steuernin TCHF in TCHF
EUR/CHF +10 +3135 +325
UsSD/CHF +10 +2571 +726
Geschdftsjahr 2018
Erhéhung des Effekt auf Effekt auf
Wechselkurses in % Ergebnis vor Eigenkapital
Steuern in TCHF? in TCHF"
EUR/CHF +10 +1272 +1059
USD/CHF +10 +857 +1379

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)
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29.2.2 Kreditrisiko

Eine Reduktion der Wechselkurse in gleicher Hohe ergibt dieselbe Aus-
wirkung mit umgekehrtem Effekt. Die Sensitivitdtsanalyse umfasst
einzig monetdre Bilanzpositionen, die in Bezug auf die funktionale
Wahrung der Gruppengesellschaft in Fremdwdhrungen ausgeglichen
werden.

Zinsrisiko

Durch die Fremdfinanzierung ist Comet dem Risiko sich dndernder Zins-
sdtze bei der Refinanzierung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
ausgesetzt. Die Bewertung sdmtlicher Darlehen erfolgt zu amortisierten
Kosten (amortized cost), wodurch Anderungen der Marktzinsen sowohl im
Berichts- wie auch im Vorjahr keinen Einfluss auf die bilanzierten Werte
der Darlehen und somit auch nicht auf das Ergebnis vor Steuern oder das
Eigenkapital hatten. Die auf Basis der aktuellen Zinssituation berechneten
Marktwerte der langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind indikativ in der
Anmerkung 281 ersichtlich.

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Gegenpartei nicht willens oder
in der Lage sein kénnte, ihren Verbindlichkeiten nachzukommen. Co-
met arbeitet aus diesem Grund mit verschiedenen etablierten Banken
zusammen und verteilt das Risiko so weit als notwendig und sinnvoll.

Bankgeschafte: Comet verteilt ihre flissigen Mittel auf unterschied-
liche Banken, um Verluste aus Kreditrisiken zu minimieren. Bank-
geschdfte werden ausschliesslich mit national und international
renommierten Banken gefihrt. Die Art der Geschdfte, die durch
Tochtergesellschaften getatigt werden kénnen, wird zentral festge-
legt. Die nachfolgende Tabelle zeigt den Bestand bei den wichtigsten
Gegenparteien zum Bilanzstichtag:

2019 2018
in TCHF Rating* Bestand Rating* Bestand
Bank A A+ 25973 A+ 23434
Bank B AAA 2499 AAA 42
Bank C A 6659 A 2458
Bank D n/a 4519 n/a 16
Bank E A- 10284 A- 6157
Bank F A+ 5045 A+ 5093
Ubrige Gegenparteien 5276 5807
Total Bankguthaben 60 255 43007

* Langfristiges Kreditrating Standard & Poor's

Kundenguthaben: Comet ist weltweit tatig und verkauft ihre Produkte
in verschiedene Ldnder an eine Vielzahl von Kunden. Die Zahlungskon-
ditionen unterscheiden sich je nach Absatzmarkten und Kunden. Die
Kreditlimiten und Zahlungseingdnge je Kunde werden von den einzel-
nen Gruppengesellschaften Uberwacht und das Resultat wird in Form
von monatlichen Sonderberichten dem Gruppenmanagement zur
Verfigung gestellt. Dem vermuteten Ausfallrisiko wird durch Wertbe-
richtigungen in angemessener Weise Rechnung getragen. Forderungen
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und Vertragsvermdégenswerte werden nur ausgebucht, wenn mit
grosser anzunehmender Sicherheit keine Zahlung mehr erwartet
werden kann. Detaillierte Angaben zu den Wertberichtigungen auf
Forderungen und Vertragsvermdgenswerten und deren Entwicklung
finden sich in Anmerkung 13.

Das Kreditrisiko entspricht den bilanzierten Buchwerten der entspre-
chenden Finanzinstrumente.

Als Liquiditatsrisiko versteht Comet die Gefahr, dass die Gruppe

zu irgendeinem Zeitpunkt ihren finanziellen Verbindlichkeiten nicht
fristgerecht oder vollumfdanglich nachkommen kann. Das oberste

Ziel des Finanzmanagements ist die dauernde Aufrechterhaltung

der Zahlungsfahigkeit der Gruppe. Dazu werden, basierend auf der
Liquiditatsplanung, stets ausreichend flUssige Mittel und Kreditlinien
gehalten, um Liquiditdtsengpdsse zu vermeiden. Zur Sicherung der
Zahlungsfahigkeit gehort auch das aktive Management des
Nettoumlaufvermégens. Die Kreditwirdigkeit der Gruppe wird durch
die Uberwachung des Verschuldungsfaktors, ausgedrickt als Verhalt-
nis der Nettoverschuldung zum EBITDA, sichergestellt. Die Liquiditdts-
planung und -beschaffung wird weitgehend zentral fur die gesamte
Gruppe durchgefihrt. Monatlich wird basierend auf einem dezentralen
Bottom-up-Ansatz eine rollende Liquiditatsplanung Uber einen Plan-
horizont von drei Monaten erstellt. Die langfristige Finanzierung der
Tochtergesellschaften wird im Normalfall Uber Darlehen der Comet
Holding AG sichergestellt. Eine Auflistung sémtlicher vertraglich
vereinbarten Zahlungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag ergibt auf
nicht diskontierter Basis das folgende Bild:

Geschdftsjahr 2019
in TCHF

Finanzverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate
(negative Wiederbeschaffungswerte)

Total

Buchwerte Mittelabflisse
Total 2020 2021-2024 nach 2024

71893 74388 13263 61125 -
13389 14 493 5093 7 449 1950
34398 34398 34398 - -
41 41 41 - -
19722 123320 52796 68574 1950
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Geschaftsjahr 2018 »
in TCHF

Finanzverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate
(negative Wiederbeschaffungswerte)

Total

" Angepasst aufgrund IFRS 16 (vgl. Anmerkung 02.2)

Buchwerte MittelabflUsse
Total 2019 2020-2023 nach 2023

67812 71627 6275 65352 -
14162 16296 5452 10844 -
32991 32991 32991 - -
379 379 379 - -
115345 121293 45098 76196 -

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten den Nominalwert der kurz- und

langfristigen Schulden sowie die vertraglich vereinbarten Zinszahlun-

gen. Die wesentlichen Annahmen der Liquiditatsibersicht sind:

- Bei variabel verzinslichen Schulden wird auf die zum Bilanzstichtag
gUltigen Zinssatze abgestellt.

- Alle Werte in Fremdwdhrungen werden zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

- Als Falligkeitstermin wird das frOhestmdogliche Datum angenommen.

Das den derivativen Finanzinstrumenten zugrunde liegende Kontrakt-
volumen ist in Anmerkung 14.3 ersichtlich.
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Aktienbezogene
Vergitungen

Hauptelemente des Vergiitungssystems

Die Vergitung der Mitglieder der Geschaftsleitung umfasst einen fixen
Gehaltsanteil sowie eine erfolgsabhdngige Komponente. Die Gesamt-
vergUtung berucksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des
Empfdangers.

Die Erfolgsbeteiligung wird fur Mitglieder der Geschdaftsleitung als
jahrliche Vergitungskomponente im Sinne eines Short-Term Incentive
Plan (STIP) zu zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in Aktien aus-
bezahlt. Zusatzlich werden aus einem Long-Term Incentive Plan (LTIP)
weitere Aktien zugeteilt. FUr die gesamte variable Vergitung (STIP
und LTIP) wurde eine Obergrenze festgelegt. Erfolgsbeteiligungen an
Mitarbeitende, die nicht der Geschdftsleitung angehdren, werden aus-
schliesslich in bar ausbezahlt.

Aktienbasierte Vergiitung fur Mitglieder des Verwaltungsrats

Damit die Unabhdngigkeit des Verwaltungsrats bei der Aufsicht Uber
die Geschdaftsleitung sichergestellt ist, erhalten die Verwaltungsréate
ausschliesslich ein fixes Honorar, das zu zwei Dritteln in bar und zu ei-
nem Drittel in Form von Aktien ausbezahlt wird. Die zugeteilten Aktien
unterliegen einer Verdusserungssperre von drei Jahren.

Aktienbasierte Vergitung fUr Mitglieder der Geschéftsleitung

Die Mitglieder der Geschdftsleitung kdnnen zusatzlich zum fixen Ge-
haltsanteil eine erfolgsabhdngige Entschddigungskomponente (STIP)
verdienen, die zu einem Drittel in Aktien entrichtet wird. Der verblei-
bende Betrag wird in bar ausbezahlt. Zusadtzlich kénnen im Rahmen
einer langfristigen Erfolgsbeteiligung (LTIP) weitere Aktien zugeteilt
werden. Die im Rahmen des STIP abgegebenen Aktien unterliegen

ab dem Zeitpunkt der Zuteilung einer Sperrfrist von drei Jahren.
Aktien, die im Rahmen des LTIP Ubertragen werden, unterliegen keiner
Sperrfrist.

Berechnung Bezugspreis fur Aktienbeziige

Der Bezugspreis der Aktien basiert auf dem durchschnittlichen Wert
der Aktie zwischen dem Zeitpunkt der Bilanzpressekonferenz und der
Generalversammlung.

Verbuchte Aufwendungen

Der fur aktienbasierte Vergitungen im Geschdaftsjahr erfasste Auf-
wand betrdgt 0.3 Mio. CHF (Vorjahr: 0.3 Mio. CHF). Der Betrag
enthdalt 0.1 Mio. CHF fUr bereits 2019 an den Verwaltungsrat zugeteilte
Aktien.
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31 Entschddigung von
Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Der fUr Entschadigungen an die Mitglieder der Geschdaftsleitung und
des Verwaltungsrats erfasste Aufwand betragt:

in TCHF 2019 2018
BarvergUtung inkl. Sozialleistungen 3724 4064
Beitrdge an Personalvorsorgeeinrichtungen 387 416
Aufwand fUr aktienbezogene VergiUtungen 309 349
Total Entschéddigungen 4420 4830

Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Im Berichtsjahr wurden keine Transaktionen mit nahestehenden
Personen getatigt (Vorjahr: Einkauf von Beratungsleistungen in der
Hoéhe von 8 TCHF).

32 Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Am 3. Februar 2020 wurde Comet Technologies Malaysia Sdn. Bhd. in
Penang (Malaysia) gegrindet. Die Gesellschaft ist zu 100 % im Besitz
der Comet Holding AG. Weiter sind nach dem Bilanzstichtag keine
Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Werte
der Konzernrechnung haben.

33 Beantragte Ausschittung
an die Aktiondre

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, eine Aus-
schittung an die Aktiondre aus dem Bilanzgewinn von 1.00 CHF je Na-
menaktie vorzunehmen. Im Vorjahr erfolgte eine Ausschittung aus den
Reserven aus Kapitaleinlagen von 1.00 CHF und aus dem Bilanzgewinn
von 0.20 CHF je Namenaktie. Insgesamt betragt die vorgeschlagene
AusschiUttung 7.8 Mio. CHF (Vorjahr: 9.3 Mio. CHF).

34 Freigabe der
Konzernrechnung zur
Veréffentlichung

Der Verwaltungsrat hat die vorliegende Jahresrechnung am 12. Marz
2020 zur Verdffentlichung freigegeben und wird diese der Generalver-
sammlung vom 23. April 2020 zur Genehmigung vorlegen.
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An die Generalversammlung der Bern, 12. Marz 2020
Comet Holding AG, Flamatt

Bericht der Revisionsstelle zur Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die konsolidierte Jahresrechnung der Comet Holding AG und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der
Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngeldflussrech-
nung und dem Konzerneigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Kon-
zernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung (Seiten 35 bis 92) ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fir das dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den Inter-

national Standards on Auditing (ISA) sowie den Schweizer Prifungsstandards (PS) durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
"Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung"
unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetz-
lichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for
Professional Accountants des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA
Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der konsolidierten Jahres-
rechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab. Fir jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschrei-
bung, wie der Sachverhalt in der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Berichtsabschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der kon-
solidierten Jahresrechnung” beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen,
auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die
Durchfiihrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der konsolidierten Jahresrechnung geplant wurden.
Das Ergebnis unserer Priufungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche
durchgefuhrt wurden, um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu bericksichtigen, bildet die
Grundlage fur unser Prifungsurteil zur konsolidierten Jahresrechnung.

Werthaltigkeit Inmaterielle Vermégenswerte — Goodwill und weitere

Risiko Das Management Uberpriift mindestens einmal jahrlich die Werthaltig-
keit der Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, welche
Goodwill oder immaterielle Werte mit unbestimmter Lebensdauer
(Markenrechte) enthalten. Liegen Indikatoren auf Wertbeeintrachtigun-
gen vor, werden die Werthaltigkeitstests in kiirzeren Abstanden vorge-
nommen. Die aus den Werthaltigkeitstests resultierenden erzielbaren
Werte (Fair Values oder hohere Nutzungswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten) werden mit deren Buchwerten verglichen.
Diese jahrlichen Werthaltigkeitstests sind fur unsere Prifung wesent-
lich, da die Buchwerte des Goodwills und der Markenrechte per 31. De-
zember 2019 CHF 27.6 Mio. betragen und im Vergleich zur Bilanz-
summe materiell sowie die zu Grunde liegenden Schatzungen komplex
sind.

Ein allfalliges Impairment von Goodwill und Markenrechten oder
anderen immateriellen und materiellen Vermogenswerten kann einen
wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis der Comet Gruppe
haben. Zudem hangt die Bewertung von Annahmen (ber die zukiinftige
Entwicklung des Geschafts und von Ermessensentscheiden des Mana-
gements ab.

Die Werthaltigkeitstests sind komplex und werden in der Anhangs-
angabe 20 beschrieben. Der erzielbare Wert basiert auf Werthaltig-
keitstests, denen verschiedene Annahmen wie kiinftigen Cashflows,
Wachstumsrate im Terminal Value, Inflationsrate und Diskontierungs-
satz (WACC) je zahlungsmittelgenerierender Einheit zu Grunde liegen.
Diese Annahmen werden durch das Management festgelegt und stellen
demnach einen wesentlichen Ermessensentscheid dar.

Unser Wir priften die in den Werthaltigkeitstests verwendeten Annahmen. Fur

Prifvorgehen die Beurteilung zogen wir eigene Bewertungsspezialisten bei. Die
Wachstumsrate im Terminal Value sowie die Inflationsrate verglichen
wir mit extern verfiigbaren Daten. Nebst der Beurteilung der Annahmen
pruften wir auch die rechnerische Richtigkeit des Modells. Zudem
werteten wir die Schatzungen des Managements in den Vorjahren mit
den effektiv erzielten Resultaten aus. Des Weiteren beurteilten wir den
Prozess des Managements zur Identifizierung mdglicher Wertverluste.
Schliesslich beurteilten wir die Offenlegungen zu den Impairment Tests
fir Goodwill und Markenrechte zu den verwendeten Annahmen.
Aus unseren Prufungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen
hinsichtlich Bewertung der immateriellen Vermogenswerte — Goodwill
und weitere.
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Erfassen von Riickstellungen aus Forderungen von Gegenparteien

Risiko Wie in den Anhangsangaben 24 und 27.1 der konsolidierten Jahres-
rechnung dargestellt, ist Comet mit unterschiedlichen Anspriichen und
Rechtsstreitigkeiten konfrontiert. Bei den Gegenparteien handelt es sich
um vormalige Eigentimer einer akquirierten Gesellschaft, Steuerbehor-
den und andere staatliche Behérden sowie andere Drittparteien. Fir die
Ansetzung solcher Ruckstellungen setzt das Management einen hohen
Grad an Ermessen ein, ob und in welchem Umfang Ruckstellungen fir
die moéglichen Risiken notwendig sind. Diese Einschatzungen kénnen
sich im Zeitablauf wesentlich dndern, was die Hohe und das Ausmass
maoglicher Geldabflisse materiell beeinflusst.

Unser Wir beurteilten den Prozess zur Identifizierung und Uberwachung von

Priifvorgehen bestehenden sowie neuen rechtlichen Auseinandersetzungen. Wir
befragten die mit den Rechtsangelegenheiten beauftragten Mitarbeiter
in der Finanz- und der Rechtsabteilung sowie die durch Comet enga-
gierten externen Rechtsanwalte. Zudem lasen wir die Protokolle der
Sitzungen des Verwaltungsrates sowie des Audit Committees und
befragten das Management zu offenen Rechtsangelegenheiten.
Schliesslich beurteilten wir die Rechtsanwaltsschreiben der externen
Rechtsanwaélte sowie Gutachten / Schreiben anderer Parteien, die
Comet firr die Beurteilung beizog. Fir wiederkehrende Falle wie bei-
spielsweise Garantieriickstellungen beurteilten wir die der Berechnung
zu Grunde liegenden historischen Daten, die fur die Ermittlung der
Garantieanspriiche beigezogen wurden. Ferner priften wir die Verbu-
chung der Anpassung im aktuellen Geschéaftsjahr.
Im Rahmen unserer Priifungshandlungen ergaben sich keine Ein-
wendungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und der Bewertung der
Ruckstellungen aus Forderungen von Gegenparteien.

Ubrige Informationen im Geschiftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fur die tbrigen Informationen im Geschéftsbericht verantwortlich. Die
Ubrigen Informationen umfassen alle im Geschaftsbericht dargestellten Informationen, mit
Ausnahme der konsolidierten Jahresrechnung, der Jahresrechnung, des Vergutungsberich-
tes und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die ibrigen Informationen im Geschéaftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Prifungsur-
teils zur konsolidierten Jahresrechnung und wir machen keine Priifungsaussage zu diesen
Informationen.

Im Rahmen unserer Prufung der konsolidierten Jahresrechnung ist es unsere Aufgabe, die
Ubrigen Informationen zu lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur kon-
solidierten Jahresrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Priifung bestehen oder
ob die Uibrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir
auf der Basis unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung der Gbrigen Informationen vorliegt, haben wir dariiber zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die konsolidierte Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung,
die in Ubereinstimmung mit den IFRS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrech-
nung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutref-
fend — anzugeben sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den
Konzern zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische
Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der konsolidierten
Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die konsolidierte Jahres-
rechnung als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durch-
gefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernulnftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser konsolidierten Jahresrech-
nung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Priifung der konsoli-
dierten Jahresrechnung befindet sich auf der Website von EXPERTsuisse unter:
http://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichtes.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

ROLAND RUPRECHT PHILIPPE WENGER
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Erfolgsrechnung

in TCHF 2019 % 2018 %
Dividendenertrag 15855 20164

Sonstiger Finanzertrag 2434 2612

Total Ertrag 18289 100.0% 22776 100.0%
Finanzaufwand -1254 -2255

Ubriger betrieblicher Aufwand -2873 -2842

Abschreibung Marken- und Namenrechte FeinFocus - -523

Direkte Steuern -118 -

Total Aufwand -4245 23.2% -5620 24.7%
Jahresergebnis 14044 76.8% 17156 75.3%
Bilanz

in TCHF Anmerkung 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Aktiven

FlUssige Mittel 455 14

Forderungen aus Lieferung und Leistung

gegeniber Beteiligungen 3 14

Aktive Rechnungsabgrenzungen 115 196

Total Umlaufvermégen 573 0.3% 324 0.2%
Finanzanlagen 3 118466 113484

Beteiligungen 2 75431 75431

Immaterielle Werte - -

Total Anlagevermégen 193897 99.7% 188915 99.8%
Total Aktiven 194 470 100.0% 189239 100.0%
Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung gegenUber Dritten 4 106

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung gegenUber Beteiligten

und Organen 297 262
Passive Rechnungsabgrenzungen 1346 1232
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 8 60000 60000
Total Fremdkapital 61647 31.7% 61600 32.6%
Aktienkapital 5 7764 7760
Gesetzliche Kapitaleinlagereserve 1093 8434
Gesetzliche Gewinnreserve 4967 4967
Gewinnvortrag 104955 89323
Jahresgewinn 14044 17156
Total Bilanzgewinn 118999 106 479
Total Eigenkapital 132823 68.3% 127 639 67.4%

Total Passiven 194 470 100.0% 189239 100.0%
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Anhang zur Jahresrechnung der Comet Holding AG

Allgemeines

Die Comet Holding AG mit Sitz in Flamatt, Schweiz, ist die an der
Schweizer Borse kotierte Dachholding der Comet Group. Die Jahres-
rechnung per 31. Dezember 2019 entspricht den Bestimmungen des
Schweizerischen Obligationenrechts. FUr den Einbezug der Comet
Holding AG in die Konsolidierung gelten die im Anhang zur Konzern-
rechnung aufgefUhrten Bewertungsgrundsdtze.

o1 Rechnungslegungs-
grundsdtze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Grundsd&tzen des
schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Schweizeri-
schen Obligationenrechts) erstellt.

Forderungen und Darlehen
Forderungen und Darlehen werden zu Nominalwerten ausgewiesen,
abzUglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.

Finanzanlagen und Beteiligungen

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abziglich notwendiger
Wertberichtigungen erfasst und jahrlich einzeln auf ihre Werthaltigkeit
Uberpruft.

02 Beteiligungen

Die Comet Holding AG hdalt per 31. Dezember 2019 folgende Gesell-
schaften direkt:

Gesellschaft Sitz Wéhrung Grundkapital Beteiligung in % *

2019 2018

Comet Holding AG Flamatt, Schweiz CHF 7764208 100% 100%

Comet AG Flamatt, Schweiz CHF 2000000 100% 100%

Comet Electronics (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China CNY 5466148 100% 100%

Comet Mechanical Equipment (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China CNY 1655420 100% 100%

Comet Technologies USA, Inc. Shelton CT, USA UsD 1000 100% 100%

Comet Technologies Korea Co. Ltd. Suwon, Korea KRW 500000000 100% 100%
Hamburg,

Yxlon International GmbH Deutschland EUR 1710000 100% 100%
Taastrup,

Yxlon International A/S Danemark DKK 601000 100% 100%

Yxlon International KK Yokohama, Japan  JPY 10000000 100% 100%

Yxlon (Beijing) X-Ray Equipment Trading Co. Ltd. Beijing, China CNY 1077000 100% 100%

* FUr alle Gesellschaften jeweils auch 100% Stimmenanteil
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03 Finanzanlagen Es bestanden die folgenden Darlehen an Beteiligungen:
in TCHF 2019 2018
Comet AG 76089 71555
Comet Technologies USA, Inc. 20209 22153
Yxlon International GmbH 19399 16785
Yxlon International A/S 1522 2991
Yxlon International KK 1247 -
Total Darlehen an Beteiligungen 118466 13484

04 Kotierung und Die Comet Holding AG ist die einzige zum Konsolidierungskreis geho-

Aktiondre

rende kotierte Gesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Flamatt, Schweiz. Die
Namenaktien der Comet Holding AG sind seit dem 17. Dezember 2002
am Hauptsegment der SIX Swiss Exchange in Zurich kotiert.

Valorensymbol COTN
Valorennummer 36082699
ISIN CHO0360826991
Schlusskurs 31. Dezember 2019 122.60 CHF
Boérsenkapitalisierung per 31. Dezember 2019 952 Mio. CHF

Verschiedene Kennzahlen zur Aktie der Comet Holding AG befinden
sich auf Seite 32 des Geschdftsberichts.

Kotierte und nicht kotierte Konzerngesellschaften

Es sind keine Tochtergesellschaften kotiert. Die zum Konsolidierungs-
kreis der Comet Group gehdrenden Tochtergesellschaften sind unter
02 Beteiligungen aufgefihrt.

Eingetragene Aktiondre

Per 31. Dezember 2019 waren im Aktienregister der Comet Holding AG
3932 Aktiondre (Vorjahr: 5121) mit Stimmrecht eingetragen. Von den
total ausgegebenen Namenaktien befinden sich 100% (Vorjahr: 100 %)
im Publikum. Die Comet Holding AG hat per 31. Dezember 2019 wie
auch im Vorjahr keine eigenen Aktien gehalten. Der Aktienbesitz der
eingetragenen Aktiondre verteilt sich per 31.Dezember 2019 wie folgt:

Anzahl Aktien Anzahl Aktiondre
1bis 1000 3558
1001 bis 10 000 325
10 001 bis 50 000 38

50 001 bis 100 000
Mehr als 100 000

Die Aufstellung beinhaltet nur Aktien von im Aktienregister eingetrage-
nen Aktiondren. Der Dispobestand (nicht im Aktienregister eingetragene
Aktiondre) belief sich am 31. Dezember 2019 auf 31% (Vorjahr: 27 %).
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Bedeutende Aktiondre

Beteiligungen an Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz, deren Ak-
tien mindestens teilweise in der Schweiz kotiert sind, mUssen der
Gesellschaft sowie der SIX Swiss Exchange gemeldet werden, wenn
bestimmte Grenzwerte erreicht bzw. Uber- oder unterschritten wer-
den. Die Abstufungen sind 3, 5, 10, 15, 20, 25, 333, 50 und 66%:% des
Stimmrechts. Die Details sind im Bundesgesetz Uber die Bérsen und
den Effektenhandel (BEHG) sowie in der Bérsenverordnung FINMA
geregelt.

Am 31. Dezember 2019 verfUgte die Gesellschaft gemdss Offenle-
gungsmeldungen Uber folgende bedeutende Aktiondre mit einem
Stimmrechtsanteil von mehr als 3% des im Handelsregister eingetra-
genen Aktienkapitals:

Wirtschaftlich Berechtigter Direkter Aktiondr Stimmrechtsan-
teil gemdass
Offenlegung

Haldor Foundation Tringle Investment Pte Ltd 10.13%
VERAISON SICAV -

N/A Engagement Fund 9.99%

Pictet Asset Management SA

(Direction de Fonds) 5.07%

UBS Fund Management

(Switzerland AG) 3.63%

Daneben sind der Gesellschaft keine weiteren Aktiondre mit einer
Beteiligungsquote von Uber 3% gemeldet worden oder bekannt.
Soweit es der Comet Holding AG bekannt ist, bestehen keine Aktio-
ndrsbindungsvertrdge.

Offenlegungspflichtige Verédnderungen wéhrend des

Geschdaftsjahrs 2019

Im Geschdftsjahr wurden drei offenlegungspflichtige Meldungen publi-
ziert. FUr eine vollstandige Aufstellung aller Meldungen gemadss Art. 20
BEHG verweisen wir auf die Verdffentlichungsplattform der Offen-
legungsstelle der SIX Swiss Exchange: www.six-exchange-regulation.
com/de/home/publications/significant-shareholders.html

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Aktiengesellschaften.
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05

Aktienkapital

Ordentliches Aktienkapital

Per 1. Januar 2019 bestand ein ordentliches Aktienkapital in der Hohe
von 7759882 CHF, eingeteilt in 7759 882 Namenaktien mit einem No-
minalwert von jeweils 1.00 CHF.

Im Geschdaftsjahr 2019 wurde das Aktienkapital um 4 326 Aktien aus
dem bedingten Aktienkapital erhdht. Unter BerUcksichtigung der
Zuteilung von 4326 Aktien aus dem bedingten Aktienkapital betrdgt
das ordentliche Aktienkapital der Comet Holding AG per 31. Dezember
2019 somit neu 7764208 CHF, eingeteilt in 7764208 Namenaktien
mit einem Nominalwert von jeweils 1.00 CHF. Das Aktienkapital ist
vollstandig einbezahlt.

Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 9. August 2019 fest-
gestellt, dass die Kapitalerhdhung aus dem bedingten Aktienkapital
ordnungsgemdss durchgefUhrt worden ist. Die entsprechende Anpas-
sung im Handelsregister sowie den Statuten der Comet Holding AG
wurde vorgenommen.

2019 2018

Anzahl Aktien- Anzahl Aktien-

Aktien kapital Aktien kapital

in CHF in CHF

1. Januar 7759882 7759882 7753658 7753658

Kapitalerhéhung

aus dem bedingten

Aktienkapital 4326 4326 6224 6224

31. Dezember 7764208 7764208 7759882 7759882

Zum Bilanzstichtag wurden durch die Comet Holding AG keine eigenen
Aktien gehalten (Vorjahr: keine).

Bedingtes Aktienkapital

Gemdss Art. 3b der Statuten verfigt die Gesellschaft Uber ein beding-
tes Aktienkapital. Die Erhéhung erfolgt durch Ausgabe von Aktien an
Mitglieder der Geschdaftsleitung und/oder des Verwaltungsrats der
Comet Holding AG. Das Bezugsrecht wie auch das Vorwegzeichnungs-
recht der Ubrigen Aktiondre sind ausgeschlossen. Die Ausgabe von
Aktien oder diesbeziglichen Bezugsrechten erfolgt gemdss einem vom
Verwaltungsrat erlassenen Reglement.

Gemdss Entschdadigungsreglement wurden im Mai 2019 den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats fur Anspriche aus fixem Honorar des
Geschaftsjahrs 2018 von 153 948 CHF insgesamt 1679 Aktien zugeteilt.
Zudem wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Rahmen der
Entschadigung 2019 fur die Zeitperiode vom 1. Januar 2019 bis zur Ge-
neralversammlung 2019 fir Honoraranspriche von 76 561 CHF insge-
samt 835 Aktien zugeteilt. Die voll liberierten Aktien wurden zum Preis
von 91.69 CHF je Aktie mit den Honorarforderungen verrechnet.
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Mitgliedern der Geschdaftsleitung wurden fur Gehaltsanspriche aus
Erfolgsbeteiligung des Geschdaftsjahrs 2019 von 166 142 CHF insgesamt
1812 Aktien zugeteilt. Die voll liberierten Aktien wurden zum Preis von
91.69 CHF je Aktie mit den Gehaltsforderungen verrechnet.

Unter BeruUcksichtigung der im Geschdftsjahr 2019 insgesamt 4 326 zu-
geteilten Aktien hat sich das bedingte Aktienkapital wie folgt verandert:

2019 2018

Anzahl Aktien- Anzahl Aktien-

Aktien kapital Aktien kapital

in CHF in CHF

1. Januar 203238 203238 209462 209462

Kapitalerhéhung aus

Aktienzuteilung an Verwal-
tungsrat und Geschdaftslei-
tung fUr Honoraranspriche
und Erfolgsbeteiligung vom

Vorjahr -4326 -4326 -6224 -6224

31. Dezember 198912 198912 203238 203238

Das verbleibende bedingte Aktienkapital betragt 198 912 CHF, was
2.6% des bestehenden Aktienkapitals ausmacht.

Genehmigtes Aktienkapital

Neben dem ordentlichen Aktienkapital besteht per 31.Dezember 2019
gemadss Art. 3a der Statuten ein genehmigtes Aktienkapital. Der
Verwaltungsrat ist ermdchtigt, jederzeit bis zum 26. April 2020 das
Aktienkapital durch Ausgabe von héchstens 1400 000 vollstdndig

zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je 1.00 CHF
im Maximalbetrag von 1.4 Mio. CHF zu erhéhen, was 18 % des beste-
henden Aktienkapitals ausmacht. Erhéhungen auf dem Wege der
FestUbernahme sowie Erhéhungen in Teilbetrdgen sind gestattet. Der
jeweilige Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung,
die Bedingungen einer allfdlligen BezugsrechtsausUbung und die Art
der Einlagen werden vom Verwaltungsrat bestimmt.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschliessen und Dritten zuzuweisen, wenn solche neuen Aktien fur
die Ubernahme von Unternehmen durch Aktientausch oder zur Finan-
zierung des Erwerbs von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder
neuen Investitionsvorhaben der Gesellschaft verwendet werden sollen,
oder um einen industriellen Partner zwecks Untermauerung einer
strategischen Kooperation oder im Falle eines Ubernahmeangebots an
der Gesellschaft zu beteiligen. Aktien, fir die Bezugsrechte eingerdumt
werden, aber nicht ausgetUbt werden, sind von der Gesellschaft zu
Marktkonditionen zu verdussern.
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06 Offenlegung der Beteiligungs-

verhdltnisse von Verwaltungsrat

und Geschdftsleitung

Nachfolgend werden die Beteiligungen von gegenwadrtigen Mitgliedern
des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung offengelegt. Aufge-

fUhrt sind samtliche Personen, die im Geschdftsjahr wenigstens teil-

weise noch Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Geschdftsleitung

waren, unabhdngig davon, ob das Mandat am Stichtag noch Bestand

hatte oder nicht. Die ausgewiesenen Aktienbestdnde beinhalten den

Aktienbestand nahestehender Personen.

Hans Hess
Président des Verwaltungsrats
(bis 25.4.2019)

Heinz Kundert

Prasident des Verwaltungs-
rats (seit 25.4.2019) / CEO
(seit 21.6.2019)

Lucas A. Grolimund
Vizeprdsident und Mitglied des
Verwaltungsrats (bis
25.4.2019)

Rolf Huber

Vizeprdsident (seit 25.4.2019)
und Mitglied

des Verwaltungsrats

Gian-Luca Bona
Mitglied des Verwaltungsrats

Mariel Hoch
Mitglied des Verwaltungsrats

Franz Richter
Mitglied des Verwaltungsrats

René Lenggenhager
CEO (bis 21.6.2019)

Markus Portmann
CFO (bis 31.5.2019)

Thomas Wenzel
Divisionsleiter X-Ray Systems
(seit 1.12.2018)

Michael Kammerer
Divisionsleiter Plasma Control
Technologies

Stephan Haferl
Divisionsleiter X-Ray Modules
(seit 1.1.2018)

Eric Dubuis
ClO

Prisca Hafner
CHRO (bis 21.6.2019)

Anzahl Aktien total

2019

37941

3564

10 224

13964

6024

874

874

6452

1182

73

1469

277

1353

100

2018

37222

9865

13605

5665

515

515

6024

2943

73

1877

151

1170

180

Davon Aktien

mit Verdusserungssperre bis

20.04.2020

543

271

271

271

271

271

709

691

504

26.04.2021

489

244

244

244

244

244

461

357

656

279

26.04.2022

719

359

359

359

359

359

322

116

122

104

90

100

frei

verfugbar

36190

3564

9350

13090

5150

5669

73

173

480

Stimmrechts-

2019

0.5%

0.0%

0.1%

0.2%

0.1%

0.0%

0.0%

0.1%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

anteil

2018

0.5%

0.1%

0.2%

0.1%

0.0%

0.0%

0.1%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

Die Mitglieder des Verwaltungsrats Patrick Jany und Christoph Kutter
(beide seit 25.4.2019) sowie der im Berichtsjahr tatige Interims-CFO
Beat Malacarne waren per 31. Dezember 2019 nicht im Besitz von

Aktien der Comet Holding AG.
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70 000 Namenaktien zu 1 CHF Nennwert der Comet Holding AG
entsprechen insgesamt 0.1288 % sdmtlicher Stimmrechte (Vorjahr:
0.1289%). Verwaltungsrat und Geschdftsleitung verfigen insgesamt
Uber 1.1% der Stimmrechte (Vorjahr: 11%). Nach dem Bilanzstichtag
vom 31. Dezember 2019 haben sich keine wesentlichen Verdnderungen
in den Beteiligungsverhdltnissen ergeben.

o7 Optionen, Wandelrechte Die Comet Holding AG hat weder Wandelrechte noch Optionsrechte

und eigene Aktien ausgegeben.
Im Geschdaftsjahr 2019 verfigte die Comet Holding AG wie im Vorjahr
Uber keine eigenen Aktien.

08 Anleihe Die Comet Holding AG hat per 20. April 2016 eine Anleihe Uber nominal
60 Mio. CHF begeben (Stiuckelung 5000 CHF). Die Laufzeit betragt
fonf Jahre mit RUckzahlung per 20.April 2021. Der feste Coupon Uber
die Laufzeit betragt 1.875%, zahlbar jahrlich am 20. April.

Kotierung: SIX Swiss Exchange (Valoren Nr. 32 061943,
ISIN Nr. CHO320619437, Ticker-Symbol COT16).

09 Birgschaften, Pfand- Aufgrund der Mehrwertsteuer-Gruppenbesteuerung haftet die Comet
bestellungen und Holding AG solidarisch fUr die Mehrwertsteuer-Verpflichtungen der
Garantieverpflichtungen schweizerischen Tochtergesellschaft.
zugunsten Dritter

10 Anzahl Vollzeitstellen Die Anzahl Vollzeitstellen lag fir 2019 und 2018 im Jahresdurchschnitt
unter 10.

" Ereignisse nach dem Am 3. Februar 2020 wurde Comet Technologies Malaysia Sdn. Bhd. in

Bilanzstichtag Penang (Malaysia) gegrindet. Die Gesellschaft ist zu 100 % im Besitz
der Comet Holding AG. Weiter sind nach dem Bilanzstichtag keine
Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Werte
der Jahresrechnung haben.

12 Freigabe der Der Verwaltungsrat hat die vorliegende Jahresrechnung am 12. Mdrz

Jahresrechnung zur
Veréffentlichung

2020 zur Veroéffentlichung freigegeben und wird diese der ordentlichen
Generalversammlung vom 23. April 2020 zur Genehmigung vorlegen.
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Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung des Bilanzgewinns

01 Bilanzgewinn 2019
in TCHF 2019
Gewinnvortrag 104955
Jahresergebnis 14 Q44
Bilanzgewinn zur Verfigung
der Generalversammlung 118999
02 Antrag zur Verwendung des Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, eine Aus-

Bilanzgewinns

schittung von 1.00 CHF pro Aktie aus dem Bilanzgewinn vorzunehmen.

Der Bilanzgewinn verdndert sich dadurch wie folgt:

in TCHF 2019
Bilanzgewinn per 31.12.2019 118999
Auszahlung von 1.00 CHF je Aktie -7764
Vortrag auf neue Rechnung 111235

Bei Annahme des Antrags wird die Ausschittung von 1.00 CHF pro be-
rechtigte Aktie, abziglich 35% Verrechnungssteuer, am 29. April 2020
ausbezahlt.
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EY

Building a better
working world

An die Generalversammlung der Bern, 12. Marz 2020
Comet Holding AG, Flamatt

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Comet Holding AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 99 bis 106), fiir das am 31. Dezember 2019 ab-
geschlossene Geschéaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Anga-
ben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir
die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vor-
nahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil iber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit
gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Pri-
fers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jah-
resrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berilcksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahres-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schéatzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2019 ab-
geschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.



Comet Holding AG

EY

Building a better
working world

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pru-
fung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu be-
rucksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fur
jeden nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt ,Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verantwortung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste
unsere Priifung die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Be-
urteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant wurden.
Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche
durchgefuhrt wurden, um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu beriicksichtigen, bildet die
Grundlage fur unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung.

Werthaltigkeit der Beteiligungen und Darlehen

Risiko Die Gesellschaft halt als Obergesellschaft der Gruppe Beteiligungen an
verschiedenen Tochtergesellschaften. Ferner finanziert die Mutter-
gesellschaft verschiedene Gruppengesellschaften mittels gruppen-
interner Darlehen. Die Beteiligungen und Darlehen stellen je rund 40%
resp. 60% der Bilanzsumme dar und sind somit wesentlich. Naturge-
mass unterliegen die bilanzierten Werte einem Werthaltigkeitsrisiko. Bei
Anzeichen auf mogliche Wertminderungen erstellt das Management die
notwendigen Berechnungen und nimmt gegebenenfalls Abschreibun-
gen respektive Wertberichtigungen vor. Die Berechnungen basieren
teilweise auf vereinfachten Prinzipien, vor allem dann, wenn das
Management das Risiko einer Wertminderung als gering angesehen
hat.

Unser Wir priften die Berechnungen des Managements, die auf handelsrecht-
Prifvorgehen lichen Bilanzen oder Berechnungen im Rahmen des Konzernabschlus-
ses beruhten. Bei komplexen Berechnungen zogen wir unsere Bewer-
tungsspezialisten insbesondere fiir die Plausibilisierung der verwende-
ten Diskontierungssatze bei.
Im Rahmen unserer Prifungshandlungen ergaben sich keine Ein-
wendungen hinsichtlich der Bewertung der Beteiligungen und Darlehen.
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

EY

Building a better
working world

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen
und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
ROLAND RUPRECHT PHILIPPE WENGER
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Unter dem Begriff Corporate Governance versteht die Comet Group
die Gesamtheit der auf die Aktiondrsinteressen ausgerichteten Grund-
satze. Unter Wahrung von Entscheidungsfdhigkeit und Effizienz wird
auf der obersten Unternehmensebene ein ausgewogenes Verhdltnis
von FUhrung und Kontrolle sowie transparenter Berichterstattung
angestrebt.

Der Bericht zur Corporate Governance beschreibt die FUhrungsstruk-

tur und die Kontrollgrundsdtze auf oberster Unternehmensebene der

Comet Group. Die wesentlichen Elemente sind in den Statuten und im
Organisationsreglement der Gesellschaft definiert.

Der Bericht richtet sich nach den Anforderungen der Richtlinie Corpo-
rate Governance (RLCG) der Schweizer Bérse SIX Swiss Exchange.

Die Offenlegungspflichten der Verordnung gegen Ubermdssige Ver-

gutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) wurden
vollstdndig umgesetzt.

Die operative Gruppenstruktur der Comet Group

Plasma Control X-Ray Industrial ebeam
Technologies Systems X-Ray Modules Technologies
PCT IXS IXM EBT

Die industriellen Aktivitdten der Gruppe sind in die vier Divisionen
Plasma Control Technologies (PCT), X-Ray Systems (IXS), Industrial
X-Ray Modules (IXM) sowie ebeam Technologies (EBT) gegliedert. Die
Finanzberichterstattung erfolgt auf Stufe Division. Die finanziellen
Kennzahlen der einzelnen Divisionen sind aus der Segmentberichter-
stattung im Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung ab Seite 54 des
Geschaftsberichts ersichtlich.

Kotierte Konzerngesellschaft:
Comet Holding AG

Die Comet Holding AG ist die einzige zum Konsolidierungskreis gehé-
rende kotierte Gesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Flamatt, Schweiz. Die
Namenaktien der Comet Holding AG sind seit dem 17. Dezember 2002
am Hauptsegment der SIX Swiss Exchange in Zurich kotiert.

Valorensymbol COTN
Valorennummer 36082699
ISIN CHO0360826991
Schlusskurs 31. Dezember 2019 122.60 CHF
Bérsenkapitalisierung per 31. Dezember 2019 952 Mio. CHF

Verschiedene Kennzahlen zur Aktie der Comet Holding AG befinden
sich auf Seite 32 des Geschdftsberichts.
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Nicht kotierte
Konzerngesellschaften

Es sind keine Tochtergesellschaften der Comet Holding AG kotiert.

Konsolidierungskreis

Zum Konsolidierungskreis der Comet Group gehorten per 31. Dezember
2019 folgende Gesellschaften:

Gesellschaft Sitz Wdhrung Grundkapital Beteiligung in % *
2019 2018
Comet Holding AG Flamatt, Schweiz  CHF 7764208 100% 100%
Comet AG Flamatt, Schweiz  CHF 2000000 100% 100%
Comet Electronics (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China CNY 5466148 100% 100%
Comet Mechanical Equipment (Shanghai) Co.
Ltd. Shanghai, China CNY 1655420 100% 100%
Comet Technologies USA, Inc. Shelton CT, USA UsD 1000 100% 100%
Comet Technologies Korea Co. Ltd. Suwon, Korea KRW 500000000 100% 100%
Hamburg,
Yxlon International GmbH Deutschland EUR 110 000 100% 100%
Taastrup,
Yxlon International A/S Danemark DKK 601000 100% 100%
Yxlon International KK Yokohama, Japan  JPY 10000000 100% 100%
Yxlon (Beijing) X-Ray Equipment Trading Co. Ltd. Beijing, China CNY 1077000 100% 100%

* Fur alle Gesellschaften jeweils auch 100% Stimmenanteil

Eingetragene Aktiondre

Per 31.Dezember 2019 waren im Aktienregister der Comet Holding AG
3 932 Aktiondre (Vorjahr: 5121) mit Stimmrecht eingetragen. Von den
total ausgegebenen Namenaktien befinden sich 100% (Vorjahr: 100 %)
im Publikum. Die Comet Holding AG hat per 31.Dezember 2019 wie
auch im Vorjahr keine eigenen Aktien gehalten.

Der Aktienbesitz der eingetragenen Aktiondre verteilte sich per
31. Dezember 2019 wie folgt:

Anzahl Aktien Anzahl Aktiondre
1bis 1000 3558
1001 bis 10 000 325
10 001 bis 50 000 38

50 001 bis 100 000
Mehr als 100 000

Die Aufstellung beinhaltet nur Aktien von im Aktienregister eingetrage-
nen Aktiondren. Der Dispobestand (nicht im Aktienregister eingetrage-
ne Aktiondre) belief sich am 31. Dezember 2019 auf 31% (Vorjahr: 27 %).
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Bedeutende Aktiondre

Beteiligungen an Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz, deren
Aktien mindestens teilweise in der Schweiz kotiert sind, mUssen
der Gesellschaft sowie der SIX Swiss Exchange gemeldet werden,
wenn bestimmte Grenzwerte erreicht oder Uber- bzw. unterschrit-
ten werden. Die Abstufungen sind 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33", 50 und
66%3% des Stimmrechts. Die Details sind im Bundesgesetz Uber
die Bérsen und den Effektenhandel (BEHG) sowie in der Bérsen-
verordnung der FINMA geregelt.

Am 31. Dezember 2019 verfigte die Gesellschaft gemdss Offen-
legungsmeldungen Uber folgende bedeutende Aktiondre mit
einem Stimmrechtsanteil von mehr als 3% des im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals:

Wirtschaftlich Berechtigter Direkter Aktiondr Stimmrechtsan-
teil gemdss
Offenlegung

Tringle Investment Pte

Haldor Foundation Ltd 10.13%
VERAISON SICAV -

N/A Engagement Fund 9.99%

Pictet Asset Management SA

(Direction de Fonds) 5.07%

UBS Fund Management

(Switzerland AG) 3.63%

Daneben sind der Gesellschaft keine weiteren Aktiondre mit einer
Beteiligungsquote von Uber 3% gemeldet worden oder bekannt.
Soweit es der Comet Holding AG bekannt ist, bestehen keine Akti-
ondrsbindungsvertrage.

Offenlegungspflichtige
Meldungen wdhrend
des Geschdftsjahrs

Im Geschdftsjahr wurden drei offenlegungspflichtige Meldungen
publiziert. FUr eine vollstandige Aufstellung aller Meldungen
gemdss Art. 20 BEHG verweisen wir auf die Veréffentlichungs-
plattform der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange:
www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/signifi-
cant-shareholders.html

Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Aktien-
gesellschaften.
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Kapitalstruktur

Ordentliches Aktienkapital

Per 1. Januar 2019 bestand ein ordentliches Aktienkapital in der Hohe
von 7 759 882 CHF, eingeteilt in 7 759 882 Namenaktien mit einem
Nominalwert von jeweils 1.00 CHF.

Im Geschdftsjahr 2019 wurde das Aktienkapital um 4 326 Aktien aus
dem bedingten Aktienkapital erhdht. Unter BerUcksichtigung der
Zuteilung von 4 326 Aktien aus dem bedingten Aktienkapital betrdagt
das ordentliche Aktienkapital der Comet Holding AG per 31. Dezember
2019 somit neu 7 764 208 CHF, eingeteilt in 7 764 208 Namenaktien
mit einem Nominalwert von jeweils 1.00 CHF. Das Aktienkapital ist
vollstandig einbezahlt.

Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 9. August 2019 festge-
stellt, dass die Kapitalerh6hung aus dem bedingten Aktienkapital ord-
nungsgemdss durchgefiUhrt worden ist. Die entsprechende Anpassung
im Handelsregister sowie den Statuten der Comet Holding AG wurde

vorgenommen.

2019 2018

Anzahl Aktien- Anzahl Aktien-

Aktien kapital Aktien kapital

in CHF in CHF

1. Januar 7759882 7759882 7753658 7753658

Kapitalerhéhung

aus dem bedingten

Aktienkapital 4326 4326 6224 6224

31. Dezember 7764208 7764208 7759882 7759882

Zum Bilanzstichtag wurden durch die Comet Holding AG keine eigenen
Aktien gehalten (Vorjahr: keine).

Bedingtes Aktienkapital

Gemdss Art. 3b der Statuten verfigt die Gesellschaft Uber ein beding-
tes Aktienkapital. Die Erhéhung erfolgt durch Ausgabe von Aktien an
Mitglieder der Geschdaftsleitung und/oder des Verwaltungsrats der
Comet Holding AG. Das Bezugsrecht wie auch das Vorwegzeichnungs-
recht der Ubrigen Aktiondre sind ausgeschlossen. Die Ausgabe von
Aktien oder diesbeziglichen Bezugsrechten erfolgt gemdss einem vom
Verwaltungsrat erlassenen Reglement.

Gemdss Entschdadigungsreglement wurden im Mai 2019 den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats fur Anspriche aus fixem Honorar des
Geschaftsjahrs 2018 von 153 948 CHF insgesamt 1 679 Aktien zuge-
teilt. Zudem wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats im Rahmen
der Entschadigung 2019 fUr die Zeitperiode vom 1. Januar 2019 bis
zur Generalversammlung 2019 fUr Honoraranspriche von 76 561 CHF
insgesamt 835 Aktien zugeteilt. Die voll liberierten Aktien wurden zum
Preis von 91.69 CHF je Aktie mit den Honorarforderungen verrechnet.
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Mitgliedern der Geschdaftsleitung wurde fur Gehaltsanspriche aus Er-
folgsbeteiligung des Geschdaftsjahrs 2019 von 166 142 CHF insgesamt
1812 Aktien zugeteilt. Die voll liberierten Aktien wurden zum Preis von
91.69 CHF je Aktie mit den Gehaltsforderungen verrechnet.

Unter BerUcksichtigung der im Geschdftsjahr 2019 insgesamt 4 326
zugeteilten Aktien hat sich das bedingte Aktienkapital wie folgt
verdndert:

2019 2018

Anzahl Aktien- Anzahl Aktien-

Aktien kapital Aktien kapital

in CHF in CHF

1. Januar 203238 203238 209462 209462

Kapitalerhéhung aus

Aktienzuteilung an Verwal-
tungsrat und Geschdaftslei-
tung fUr Honoraranspriche
und Erfolgsbeteiligung vom

Vorjahr -4326 -4326 -6224 -6224

31. Dezember 198912 198912 203238 203238

Das verbleibende bedingte Aktienkapital betragt 198 912 CHF, was
2.6% des bestehenden Aktienkapitals ausmacht.

Genehmigtes Aktienkapital

Neben dem ordentlichen Aktienkapital besteht per 31. Dezember
2019 gemdss Art. 3a der Statuten ein genehmigtes Aktienkapital. Der
Verwaltungsrat ist ermdchtigt, jederzeit bis zum 26. April 2020 das
Aktienkapital durch Ausgabe von héchstens 1400 000 vollstéandig

zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je 1.00 CHF
im Maximalbetrag von 1.4 Mio. CHF zu erhéhen, was 18 % des beste-
henden Aktienkapitals ausmacht. Erhéhungen auf dem Wege der
FestUbernahme sowie Erhéhungen in Teilbetrdgen sind gestattet. Der
jeweilige Ausgabebetrag, der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung,
die Bedingungen einer allfdlligen BezugsrechtsausiUbung und die Art
der Einlagen werden vom Verwaltungsrat bestimmt.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschliessen und Dritten zuzuweisen, wenn solche neuen Aktien fur
die Ubernahme von Unternehmen durch Aktientausch oder zur Finan-
zierung des Erwerbs von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder
neuen Investitionsvorhaben der Gesellschaft verwendet werden sollen,
oder um einen industriellen Partner zwecks Untermauerung einer
strategischen Kooperation oder im Falle eines Ubernahmeangebots an
der Gesellschaft zu beteiligen. Aktien, fir die Bezugsrechte eingerdumt
werden, aber nicht ausgeUbt werden, sind von der Gesellschaft zu
Marktkonditionen zu verdussern.
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Kapitalverdnderungen Das Eigenkapital der Comet Holding AG hat sich in den letzten
drei Jahren wie folgt verandert:

in TCHF Aktienkapital Allgemeine Agio/Reserve Freie Reserve Gewinn- Total
gesetzliche  aus Kapital- reserven Eigenkapital
Reserve einlage
31. Dezember 2016 7745 4967 27521 - 74510 14743
Reingewinn - - - - 14788 14788
Ausschittung aus Reserven
aus Kapitaleinlage - - -9295 - - -9295
Kapitalerhéhung 8 - 1007 - 25 1040
31. Dezember 2017 7754 4967 19233 - 89323 121276
Reingewinn - - - - 17156 17156
Ausschittung aus Reserven
aus Kapitaleinlage - - -11630 - - -11630
Kapitalerhéhung 6 - 831 - - 837
31. Dezember 2018 7760 4967 8434 - 106 479 127 639
Reingewinn - - - - 14044 14044
Ausschittung aus Reserven
aus Kapitaleinlage und Bilanzgewinn - - -7760 - -1552 -9312
Kapitalerhéhung 4 - 420 - 28 452
31. Dezember 2019 7764 4967 1093 - 118999 132823

Die entsprechenden Informationen fir die zwei vorangehenden Ge-
schaftsjahre finden Sie im Geschéftsbericht 2017 auf Seite 106 und
im Geschdaftsbericht 2018 auf Seite 112. FUr weitere Informationen zu
Kapitalveranderungen wird auf den konsolidierten Eigenkapitalnach-
weis auf Seite 38 des Geschdftsberichts verwiesen.

Aktien Das Aktienkapital der Gesellschaft setzt sich per 31. Dezember 2019
aus 7 764 208 Namenaktien mit einem Nennwert von je 1.00 CHF zu-
sammen. Das Aktienkapital ist vollstandig einbezahlt. Mit Ausnahme
von allenfalls von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien ist jede
Aktie dividendenberechtigt. Jede Aktie entspricht einer Stimme an der
Generalversammlung, vorausgesetzt, der Aktiondr ist im Aktienregis-
ter eingetragen.

Partizipationsscheine Die Gesellschaft hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.
Genussscheine Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.
Wandelanleihen und Optionen Die Gesellschaft hat weder Wandelrechte noch Optionsrechte

ausgegeben.
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Anleihe

Die Comet Holding AG hat per 20. April 2016 eine Anleihe Uber

60 Mio. CHF begeben (Stuckelung 5000 CHF). Die Laufzeit betragt
funf Jahre mit RUckzahlung per 20. April 2021. Der feste Coupon Uber
die Laufzeit betragt 1.875%, zahlbar jahrlich am 20. April. Kotierung:
SIX Swiss Exchange (Valoren-Nr. 32 061943, ISIN-Nr. CH0320619437,
Ticker Symbol COT16).

Beschrénkung der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen

Die Gesellschaft fUhrt Uber die Namenaktien ein Aktienbuch, in das die
EigentUmer und Nutzniesser sowie deren Anzahl Aktien eingetragen
werden. Das Aktienregister wird im Auftrag der Comet Holding AG von
der Devigus Engineering AG gefUhrt. Im Verhdltnis zur Gesellschaft
gilt als Aktionar oder als Nutzniesser, wer im Aktienbuch eingetra-

gen ist. Die Erwerber von Namenaktien oder von Nutzniessungen an
Namenaktien werden vom Verwaltungsrat auf Gesuch als Aktiondre
mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, sofern sie ausdricklich
erkldren, dass sie die Aktien bzw. die Nutzniessung fiUr eigene Rech-
nung erworben haben und besitzen werden. Die Eintragung im Aktien-
buch setzt den Ausweis Uber den Erwerb der Aktien zu Eigentum oder
die Begrindung der Nutzniessung voraus. Als Nominees im Sinne
dieser Bestimmung gelten Personen, die im Eintragungsgesuch nicht
ausdricklich erklaren, die Aktien fur eigene Rechnung zu halten. Der
Verwaltungsrat tragt Nominees bis zu maximal 5% des im Handels-
register eingetragenen Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch
ein. Als ein einziger Nominee gelten juristische Personen und Rechts-
gemeinschaften, die durch Kapital, Stimmkraft, Leitung oder auf eine
andere Weise miteinander verbunden sind, sowie alle natirlichen oder
juristischen Personen oder Rechtsgemeinschaften, die durch Abspra-
che, Syndikat oder auf eine andere Weise in Umgehung der Bestim-
mungen Uber die Nominees koordiniert vorgehen. Die Gesellschaft
kann nach Anhérung des Betroffenen Eintragungen im Aktienbuch

mit Ruckwirkung auf das Eintragungsdatum streichen, wenn diese
durch falsche Angaben des Erwerbers zustande gekommen sind. Der
Erwerber muss Uber die Streichung sofort informiert werden. Der
Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten und trifft die zur Einhaltung der
vorstehenden Bestimmungen notwendigen Anordnungen. Er kann in
besonderen Fdllen Ausnahmen von der Nominee-Regelung bewilligen.
Im Geschdftsjahr wurden keine diesbeziglichen Antrage gestellt.

Managementtransaktionen

Das Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange statuiert eine Mel-
depflicht fUr Managementtransaktionen. Der Verwaltungsrat hat zur
Einhaltung dieser Bestimmungen ein entsprechendes Reglement erlas-
sen. Meldepflichtig gegenUber der Gesellschaft sind die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung. Im Geschaftsjahr wurden
vier Meldungen eingereicht. Veréffentlichte Meldungen sind auf der
Website der SIX Swiss Exchange abrufbar.
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Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberaufsicht Uber die mit der Ge-
schaftsfUhrung betrauten Personen der Comet Group. Er legt die stra-
tegischen Ziele sowie die organisatorischen und finanzplanerischen
Richtlinien fur die Comet Group fest.

Zusammensetzung
des Verwaltungsrats
der Comet Holding AG

Dem Verwaltungsrat der Comet Holding AG gehdren am 31. Dezember
2019 folgende sieben Mitglieder an:

Name

Heinz Kundert

Rolf Huber
Dipl. Ing. Agr. ETH

Gian-Luca Bona
Prof. Dr. sc. nat. ETH

Mariel Hoch
Dr. jur.

Patrick Jany
Business Administration, ESCP Paris

Christoph Kutter
Prof. Dr. rer. nat.

Franz Richter
Dr.Ing. RWTH

Nationalitat Funktion im Verwaltungsrat Mitglied seit Gewdhlt

bis GV

CH Prasident und exekutives Mitglied 2019 2020
Vizeprdsident und

CH nicht exekutives Mitglied 2008 2020
CH nicht exekutives Mitglied 2012 2020
CH nicht exekutives Mitglied 2016 2020
DE nicht exekutives Mitglied 2019 2020
DE nicht exekutives Mitglied 2019 2020
DE nicht exekutives Mitglied 2016 2020

Sekretdrin des Verwaltungsrats (Nichtmitglied):
Ines Najorka, Vice President Corporate Communications (seit 2010)

Ergdnzende Informationen
zu den Mitgliedern
des Verwaltungsrats

Nachfolgend werden die Ausbildung sowie der berufliche Hintergrund
mit den wesentlichen Stationen des bisherigen Werdegangs und die
aktuelle berufliche Tatigkeit der einzelnen Mitglieder des Verwaltungs-
rats aufgefUhrt.

Heinz Kundert
(1952, Schweizer)

Ausbildung
Bachelor Technisches Industrie Management (ITA) Bachelor Marketing
und General Management (HSG)

Beruflicher Hintergrund

1981 bis 1991 Regional Director Asia Balzers AG / 1991 bis 1999 Division
Manager Semiconductor and Data Storage Balzers AG / 1999 bis 2002
COO Oerlikon-Bihrle / 2002 bis 2004 CEO Unaxis AG / 2005 bis 2015
VP SEMI Intl. USA und President SEMI Europe / 2015 bis 2018 CEO
VAT Group
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Rolf Huber Ausbildung
(1965, Schweizer) Dipl. Ing. Agr. (ETH ZUrich)

Beruflicher Hintergrund

1993 bis 1997 McKinsey & Company, Zirich / 1997 bis 1998 Mitglied der
Direktion der Coop Schweiz / 1998 bis 2001 CFO Hero AG und Hero
Gruppe / seit 2001 selbststandiger Unternehmer und Partner der Ce-
res Capital AG / ab 2014 CEO und seit 2017 Chairman H2 Energy AG,
Glattpark/Zurich

Gian-Luca Bona Ausbildung
(1957, Schweizer) Physikstudium (ETH Zurich) / dipl. Phys. (ETH ZUrich) / Doktorat in
Physik, Dr. sc. nat. (ETH Zurich)

Beruflicher Hintergrund

1987 bis 2002 IBM-Forschungslabor, RUschlikon / 2002 IBM Watson
Research Center, NY, USA / 2003 bis 2004 Forschungsleiter Photonic
Networks, IBM-Forschungslabor, Rischlikon / 2004 bis 2008
Forschungsleiter Science and Technology, IBM Almaden Research
Center, San José, Kalifornien, USA / 2008 bis 2009 Direktor Tape
Storage Solutions IBM Tucson, Arizona, USA / seit September 2009
Direktor Empa, Prof. fUr Photonik ETH, Zirich und EPF, Lausanne

Mariel Hoch Ausbildung
(1973, Schweizerin und Zugelassen als Rechtsanwdltin in ZUrich 2005 / Dr. iur und Lic. iur
Deutsche) (Universitat Zirich)

Beruflicher Hintergrund
Partnerin in der Anwaltskanzlei Bar & Karrer AG, Zirich

Patrick Jany Ausbildung
(1968, Deutscher) Business Administration (Ecole Supérieure de Commerce de Paris)

Beruflicher Hintergrund

1990 bis 2006 verschiedene Positionen bei Sandoz, spater Clariant,
einschliesslich CFO fUr die Region ASEAN, Leiter der Landerorganisa-
tion Clariant Mexiko und Leiter Corporate Development / seit 2006
CFO und Mitglied des Executive Committee der Clariant AG
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Christoph Kutter
(1964, Deutscher)

Ausbildung
Prof. Dr. rer. nat.

Beruflicher Hintergrund

Bis 2012 diverse Management Positionen bei Infineon Technologies AG
/ seit 2012 Direktor der Fraunhofer-Einrichtung fur Mikrosysteme und
Festkérper-Technologien EMFT / seit 2012 Professor fUr Polytronische
Systeme an der Universitdt der Bundeswehr Minchen

Franz Richter
(1955, Deutscher)

Ausbildung

Physikstudium (Technische Hochschule Darmstadt, Deutschland) /
PhD in Maschinenbau (Rheinisch-Westfdlischen Technischen Hoch-
schule Aachen, Deutschland)

Beruflicher Hintergrund

1985 bis 1988 Wissenschaftler bei Carl Zeiss, Oberkochen, Deutschland
/ 1988 bis 1990 Wissenschaftler am Fraunhofer-Institut fir Lasertech-
nologie, Aachen, Deutschland / 1990 bis 2004 diverse Positionen bei
SUss MicroTec, Garching, Deutschland, u.a. CEO (1998 bis 2004 sowie
seit Herbst 2016) / 2005 bis 2007 Prasident des Segments Semicon-
ductor Equipment, Unaxis, OC Oerlikon, Pfaffikon / 2007 bis 2016 CEO
und Mitbegrinder der Thin Materials, Eichenau, Deutschland

Operative Fihrungsaufgaben

Zum Stichtag (31. Dezember 2019) Ubt Heinz Kundert interimistisch
die Funktionen des CEO und des Divisionsleiters EBT aus. Andere Mit-
glieder des Verwaltungsrats Uben keine operativen FUhrungsaufgaben
in der Comet Group aus. In den drei der Berichtsperiode vorangegan-
genen Geschdftsjahren gehorte keines der aktuellen Mitglieder des
Verwaltungsrats der Geschdftsleitung der Comet Group an.

Geschdaftsbeziehungen mit
nahestehenden Gesellschaften
und Personen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben keine wesentlichen
geschdaftlichen Beziehungen zur Comet Group.
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Weitere Tatigkeiten Die gemdss VegUV revidierten und von der Generalversammlung ge-
und Interessenbindungen nehmigten Statuten regeln in Art. 27 die Anzahl der zuldssigen exter-
nen Mandate fur Mitglieder des Verwaltungsrats wie folgt:

- Die Mitglieder des Verwaltungsrats dUrfen nicht mehr als fUnf wei-
tere Mandate in bérsenkotierten und nicht mehr als sieben weitere
Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen austben.

- Mandate in Vereinen, gemeinnUtzigen Stiftungen, Familienstiftungen
sowie Personalvorsorgestiftungen sind fir Mitglieder des Verwal-
tungsrats auf zehn Mandate begrenzt.

- Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert wer-
den, oder ein Mandat, das die Gesellschaft kontrolliert, unterliegen
keiner Beschrdnkung.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats Uben die nachfolgenden Tatigkei-
ten in FUhrungs- und Aufsichtsgremien bedeutender schweizerischer
und ausldndischer Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des pri-
vaten und 6ffentlichen Rechts aus (Stichtag 31. Dezember 2019):

Heinz Kundert
VR Vizeprésident VAT Group, Haag SG / VR-Mitglied Variosystems AG,
Steinach / Mitglied des Beirats des Fraunhofer-Verbunds Mikroelektronik

Gian-Luca Bona

VR-Mitglied Bobst Group SA, Mex / Mitglied Stiftungsrat Technopark
Zirich Foundation / Mitglied ETH-Rat / Prasident glaTec, Technolo-
gieférderverein DUbendorf / Stiftungsrat Innovationspark, Zurich /
Mitglied des Kuratoriums Bundesanstalt fur Materialien BAM, Berlin

Mariel Hoch

VR-Mitglied (Mitglied des Audit und Risk Committees und Compensa-
tion Committees) SIG Combibloc Group AG, Neuhausen am Rheinfall
/ VR-Mitglied (Mitglied des Audit Committees) Komax Holding AG

/ VR-Mitglied MEXAB AG / Mitglied des Stiftungsrats The Schérling
Foundation, Luzern / Co-Chair Human Rights Watch Committee,
ZUrich

Franz Richter

Vorstandsvorsitzender SUss MicroTec SE, Garching, Deutschland /
VR-Mitglied Meyer Burger Technology AG, Thun / Vorsitzender des
Kuratoriums des Fraunhofer-Instituts 1ZM, Berlin, Deutschland /
VR-Prasident Scint-X Technologies AB, Kista, Schweden
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Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der Comet Holding AG besteht gemdss Statuten
aus mindestens funf Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
werden von der Generalversammlung fUr jeweils ein Jahr gewdahlt.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden anldsslich ihrer Wahl bzw.
Wiederwahl jeweils einzeln gewdhlt. Die Generalversammlung wdahlt
zudem ein Mitglied des Verwaltungsrats zu dessen Prdsidenten sowie
die Mitglieder des VergiUtungsausschusses.

Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung. Die Wiederwahl ist moéglich. Erfolgen wahrend
der Amtsdauer Ersatz- oder Ergdnzungswahlen, vollenden die Neuge-
wdhlten die laufende Amtsdauer.

Das Hoéchstalter fur Verwaltungsratsmitglieder betragt 70 Jahre. Jedes
Verwaltungsratsmitglied hat auf den Tag der Generalversammlung des-

jenigen Jahres zu demissionieren, in dem es das 70. Altersjahr erreicht.

Die Statuten entsprechen den gesetzlichen Bestimmungen der VegUV.

Interne Organisation

Vorbehaltlich der Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats und der
Mitglieder des VergUtungsausschusses durch die Generalversammlung
konstituiert sich der Verwaltungsrat anldsslich seiner ersten Sitzung
nach der Wahl oder Wiederwahl durch die Generalversammlung selbst.
Er bezeichnet seinen Vizeprdsidenten, die Mitglieder der Ubrigen Ver-
waltungsratsausschisse sowie den Sekretdr. Der Sekretdr muss nicht
Mitglied des Verwaltungsrats sein. Der Verwaltungsrat versammelt
sich auf Einladung des Vorsitzenden, sooft es die Geschdafte erfordern
oder wenn ein Mitglied dies schriftlich unter Angabe des Zwecks ver-
langt. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der
Mitglieder anwesend ist.

Er fasst seine BeschlUsse und vollzieht seine Wahlen mit der absolu-
ten Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat
der Vorsitzende den Stichentscheid. BeschlUsse Uber einen gestellten
Antrag kénnen auch in schriftlicher Form erfolgen, wenn kein Mit-

glied diesem Verfahren widerspricht. Uber die Verhandlungen und die
Beschlisse wird ein Protokoll gefUhrt, das der Vorsitzende und der
Sekretdr unterzeichnen. Das Protokoll wird dem Verwaltungsrat an der
ndchsten Sitzung zur Genehmigung vorgelegt. Die Statuten entspre-
chen den gesetzlichen Bestimmungen der VegiV.

Arbeitsweise des Gesamtverwaltungsrats

Im Geschdftsjahr fanden sechs ordentliche Sitzungen des Gesamt-
verwaltungsrates statt, dazu mehrere Telefonkonferenzen. Zusatzlich
fanden mehrere Sitzungen der VerwaltungsratsausschUsse statt. Eine
Ubersicht Gber die Sitzungen des Verwaltungsrats und der teilnehmen-
den Mitglieder findet sich auf Seite 127.
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Der Verwaltungsrat wird an seinen Sitzungen regelmdssig und bei
Bedarf ad hoc durch den CEO und den CFO Uber den Geschéftsverlauf
orientiert. Weitere Mitglieder der Geschaftsleitung, des Kaders oder
Fachspezialisten der Comet Group werden regelmdssig zu Sitzungen
des Verwaltungsrats eingeladen, um Uber besondere Projekte in ihren
Bereichen zu informieren. Zusé&tzlich werden nach Bedarf externe
Fachspezialisten zur Behandlung spezifischer Themen beigezogen.
Monatlich erfolgt eine schriftliche Finanzberichterstattung an den
Verwaltungsrat Uber den aktuellen Geschaftsverlauf.

Verwaltungsratsausschiisse
Im Geschdftsjahr 2019 waren die einzelnen Verwaltungsratsausschis-
se (Committees) wie folgt zusammengesetzt:

Committee Mitglieder
Nomination & Compensation Committee
(NCO) Rolf Huber (Vorsitz)
Mariel Hoch
Lucas A. Grolimund (Vorsitz)
Audit Committee (AC) (bis April 2019)

Patrick Jany (Vorsitz)
(ab April 2019)

Hans Hess (bis April 2019)

Franz Richter (ab April 2019)
Technology Committee (TC) Gian-Luca Bona (Vorsitz)

Franz Richter (bis April 2019)

Christoph Kutter
(ab April 2019)

Jeder Ausschuss setzt sich im Normalfall aus mindestens zwei Mitglie-
dern des Verwaltungsrats zusammen. Die Mitglieder des VergiUtungs-
ausschusses (Nomination&Compensation Committee, NCC) werden
jahrlich neu von der ordentlichen Generalversammlung gewdhlt. Die
Mitglieder der anderen AusschUsse werden jeweils fUr eine Amtsdau-
er von einem Jahr aus der Mitte des Verwaltungsrats gewdhlt. Jeder
Ausschuss trifft sich normalerweise mindestens zweimal pro Jahr bzw.
sooft es die Geschdfte erfordern. Die Berichterstattung an den Ge-
samtverwaltungsrat erfolgt je nach Bedarf in mUndlicher oder schrift-
licher Form.

Den Ausschissen kommt primdr die Aufgabe zu, fUr den Gesamtver-
waltungsrat in speziellen Fachgebieten Entscheidungsgrundlagen zu
erarbeiten. Der Gesamtverwaltungsrat wird Uber die Tatigkeit der
einzelnen Ausschisse an den ordentlichen Sitzungen oder nach Bedarf
informiert. Die Gesamtverantwortung fir die an AusschiUsse Ubertra-
genen Aufgaben bleibt beim Gesamtverwaltungsrat, der in corpore
Uber sdmtliche Antrdge entscheidet.
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Nomination& Compensation Committee (NCC)

Der VergUtungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern des Verwal-

tungsrats, die jahrlich von der ordentlichen Generalversammlung

gewdhlt werden. Im aktuellen Geschdéftsjahr sind dies Rolf Huber (Vor-
sitz) und Mariel Hoch.

Die Amtsdauer betrdagt ein Jahr. Die Wiederwahl ist méglich. Der Aus-

schuss bereitet alle relevanten Traktanden in den Bereichen Ernennung

und Entschadigungen in Bezug auf die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschdaftsleitung vor. Der Ausschuss selber trifft keine Ent-
scheidungen, bereitet jedoch Antrdge an den Gesamtverwaltungsrat
vor. Der Ausschuss behandelt insbesondere folgende Aufgaben:

- Er befasst sich mit der VergiUtungspolitik des Verwaltungsrats und
der Geschdftsleitung sowie der VergiUtungsstruktur der Comet
Group.

- Er erstellt den Vorschlag fur den VergUtungsbericht und unterstUtzt
den Verwaltungsrat bei der Vorbereitung der Antrdage an die General-
versammlung zur Genehmigung der VergUtungen.

- Er erarbeitet Vorschldge fur Richtlinien zur Entschadigung der Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der Geschdaftsleitung.

- Er Oberpruft Plane zur Mitarbeiteraktienbeteiligung und macht
gegebenenfalls Anpassungsvorschldage.

- Erist fUr das Vorschlagen neuer Mitglieder des Verwaltungsrats
und des CEO zustdandig.

- Er unterstitzt den CEO bei der Evaluation von Kandidaten
fUr die Geschdaftsleitung.

Bei Bedarf kénnen dem Ausschuss weitere Aufgaben zugewiesen wer-
den. Die Mitglieder des Ausschusses treffen sich zu mindestens zwei
ordentlichen Sitzungen pro Jahr. Das NCC kann nach eigenem Ermes-
sen zusdatzliche Sitzungen einberufen. Zu den Sitzungen kdénnen bei
Bedarf weitere Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Geschdéftslei-
tung sowie Fachspezialisten zugezogen werden.

Audit Committee (AC)

Dieser Ausschuss unterstiUtzt den Gesamtverwaltungsrat bei der Be-

aufsichtigung des Rechnungswesens und der Finanzberichterstattung

sowie bei der Kontrolle betreffend Einhaltung der rechtlichen Vor-
schriften. Der Ausschuss behandelt insbesondere folgende Aufgaben:

- Er beurteilt die Ausgestaltung des Rechnungswesens.

- Er macht sich ein Bild von der Wirksamkeit der externen Revision
und der internen Kontrolle. Er beurteilt das Zusammenwirken von
externer und interner Revision sowie die Leistung und Entschddigung
der externen Revisionsstelle.

- Er beurteilt die Wirksamkeit des Risikomanagements.

- Er Oberprift die rollierende Mehrjahresplanung und den quartalswei-
se erstellten rollierenden Forecast sowie dessen Erfillung.

- Er Oberpruft die finanzielle Berichterstattung an die Aktiondre
und an das Publikum.

- Er erteilt Auftrdge an die interne Revision. Aufgrund von Erkennt-
nissen aus diesen Arbeiten erteilt er, fallbezogen, Auftrdge an die
Geschaftsleitung.
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Name

Heinz Kundert
Christoph Kutter
Patrick Jany
Mariel Hoch

Rolf Huber
Gian-Luca Bona
Franz Richter
Lucas Grolimund

Hans Hess

Februar

Tel.

VR:  Ordentliche Verwaltungsratssitzung

Tel.:  Telefonische Sitzung

AC:  Sitzung des Audit Committee

GV:  Generalversammlung

tel.:  telefonische Teilnahme
X: teilgenommen
y: Nicht Mitglied des entsprechenden Committee

—- Noch nicht / nicht mehr Mitglied des Verwaltungsrats
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Im Geschdaftsjahr fanden zwei Sitzungen statt, an denen die externe
Revision, die interne Revision sowie der CEO und der CFO teilgenom-
men haben. Zu den Sitzungen kénnen bei Bedarf weitere Mitglieder
des Verwaltungsrats oder der Gruppenleitung oder auch Fachspezialis-
ten zugezogen werden.

Technology Committee (TC)

Dieser Ausschuss unterstiUtzt den Gesamtverwaltungsrat in techno-
logischer Hinsicht. Der Ausschuss behandelt insbesondere folgende
Aufgaben:

- Er verfolgt die internationale Entwicklung im technologischen Bereich

und beurteilt die sich abzeichnenden Trends hinsichtlich ihrer Relevanz
fUr die Comet Group.

- Er beurteilt die internen Massnahmen im Bereich Forschung und Ent-

wicklung.

- Er sorgt dafir, dass das Unternehmen mindestens einmal jahrlich ei-

nen Technologietag oder eine gleichwertige Veranstaltung durchfiuhrt.

Der Ausschuss tagt, sooft es die Geschdafte erfordern. Die Beurteilung
der Entwicklung im technologischen Bereich sowie die eingeleiteten
Massnahmen im Bereich Entwicklung wurden im Geschaftsjahr anléss-
lich der ordentlichen Verwaltungsratssitzungen wie auch der Aus-
schusssitzungen mit den Divisionsleitern regelmdssig thematisiert.

Ubersicht Gber die Sitzungen des Verwaltungsrats und die
teilnehmenden Mitglieder

April Juni August November | Dezember

VR | Vor GV Nach GV 2 Tage AC VR 2 Tage VR
-- -- X X X X X X
-- -- X X y X X X
-- -- X X X X tel X
X X X X y X X tel
X X X X y X X X
X X X X y X tel. X
X X X X X X X X
X X -- -- -- -- -- --
X X -- -- -- -- -- --
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Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegen die Oberleitung der Gruppe sowie die

Uberwachung der mit der Gesché&ftsfUhrung betrauten Personen. Die

unUbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrats

ergeben sich aus Art. 716a OR. Die einzelnen Aufgaben und Kompeten-
zen sind in einem Organisations- und Geschdftsreglement der Gesell-

schaft festgehalten. Der Verwaltungsrat hat insbesondere die folgen-
den Kompetenzen:

- Er bestimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie
die finanziellen Ziele und legt die dazu ndtigen Mittel fest.

- Er legt die Unternehmensziele, die Richtlinien der Geschaftspolitik
und die Organisationsstruktur des Unternehmens fest.

- Er genehmigt die rollierenden kurz- und mittelfristigen
Finanzplanungen.

- Er entscheidet Uber den Erwerb und die Verdusserung von Tochter-
gesellschaften sowie Uber die Beteiligung und die Kooperation mit
anderen Unternehmen.

- Er entscheidet Uber den Kauf und Verkauf von Liegenschaften.

- Erist fUr die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern der Grup-
penleitung und der Leiter der Tochtergesellschaften zustdndig und
Ubt die Aufsicht und Kontrolle Uber deren Tatigkeit aus.

Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfuhrung vollumfang-
lich an den CEO und die Geschdaftsleitung Ubertragen, soweit nicht
das Gesetz oder die Statuten etwas anderes vorsehen. Diese verfigen
Uber die notwendigen Kompetenzen zur Umsetzung der Geschafts-
politik im Rahmen der vom Verwaltungsrat festgelegten Vorgaben.
Der CEO hat insbesondere die folgenden Kompetenzen:

- Er leitet die Comet Group, setzt die strategischen Vorgaben und
Entscheidungen des Verwaltungsrats um und stellt die zeit- und
sachgerechte Information an den Verwaltungsrat sicher.

- Er erarbeitet Unternehmensziele im Rahmen der Vorgaben des
Verwaltungsrats und unterbreitet Vorschldge fiUr die rollierenden
Forecasts sowie die strategische Mehrjahresplanung.

- Er stellt Antrdge und bereitet die im Verwaltungsrat zu behan-
delnden Geschdfte vor. Zudem ist er fUr den Vollzug der BeschliUsse
verantwortlich.

- Er implementiert ein internes Kontroll- und Managementinforma-
tionssystem nach den Vorgaben des Verwaltungsrats.

- Er Oberprift regelmdssig die Geschdaftsrisiken und etabliert dafur
ein vom Verwaltungsrat zu genehmigendes Risikomanagement.

- Er Oberprift regelmdssig die Erreichung der finanziellen und
strategischen Ziele sowie die Liquiditdt der Gruppe.

- Die Mitglieder der Gruppenleitung unterstehen dem CEO.
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Informations- und Kontroll-
instrumente gegeniiber der
Geschaftsleitung

Der Prasident des Verwaltungsrats kann an den Sitzungen der Ge-
schaftsleitung teilnehmen und erhdlt alle Protokolle der Sitzungen.
Zudem ldsst sich der Verwaltungsrat regelmdssig anldsslich seiner
Sitzungen Uber den Geschd&ftsgang durch die Geschdaftsleitung infor-
mieren. Bei ausserordentlichen Ereignissen orientiert die Geschdaftslei-
tung den Verwaltungsrat unverziglich. Der CEO und der CFO nehmen
an allen ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats teil. Mindestens
ein- bis zweimal jahrlich erstatten zudem die Ubrigen Mitglieder der
Geschaftsleitung dem Verwaltungsrat anldsslich seiner Sitzungen
Bericht Uber ihren Geschdaftsbereich.

Managementinformationssystem

Eine monatliche finanzielle Berichterstattung durch die Geschaftslei-
tung Uber den laufenden Geschaftsgang sowie die wichtigen Ge-
schaftsvorfdlle stellt dem gesamten Verwaltungsrat die notwendigen
Informationen zur Verfigung, damit er seine Funktionen pflichtgemdass
wahrnehmen kann. Das standardisierte Reporting der Comet Group
besteht nebst der konsolidierten Bilanz sowie der Erfolgs- und Geld-
flussrechnung nach IFRS aus einem ausfUhrlichen Managementrepor-
ting. Nebst dem konsolidierten Monatsabschluss mit umfangreichen
Bilanz- und Erfolgsrechnungskennzahlen werden zusdatzliche Angaben
wie Auftragseingang und -bestand, Personalbestdnde, Zahlungsaus-
stdnde usw. im Managementreporting in Form von Kennzahlen und
Grafiken dargestellt und kommentiert. Diese Angaben werden nach
Divisionen und als konsolidierte Ergebnisse der Comet Group darge-
stellt sowie mit dem Vorjahr und dem rollierenden Forecast verglichen.
Uber die Erkenntnisse und die daraus abzuleitenden Massnahmen
berat die Geschaftsleitung monatlich. Saémtliche Monatsabschlisse
werden dem Verwaltungsrat zugestellt, der diese an seinen Sitzungen
bespricht.

Im Sinne eines langfristigen FUhrungsinstruments wird in jahrlichen
Abstdnden eine rollierende Mehrjahresplanung Uber die jeweils ndchs-
ten drei Jahre erstellt. Zudem erstellt das Management quartalsweise
einen rollierenden Forecast Uber die jeweils ndchsten funf Quartale.
Diese vorwadrtsorientierten FUhrungsinstrumente, die ausfUhrlich kom-
mentiert und mit Grafiken dokumentiert werden, erlauben dem Ver-
waltungsrat, den finanziellen Erfolg der gewdhlten Strategie laufend
zu Uberprifen und, daraus abgeleitet, bei Bedarf die notwendigen
Massnahmen zu ergreifen.

Interne Revision

Die interne Revision wird im Mandatsverhdltnis seit 2006 von Herrn
Robert Kruijswijk, Elgg, wahrgenommen. Die Entschddigung be-
stimmt sich nach dem Umfang der erbrachten Dienstleistungen. Im
Geschdaftsjahr hat Robert Kruijswijk verschiedene Spezialprifungen

an mehreren Standorten durchgefiUhrt. Die Berichterstattung basiert
auf den durch den Verwaltungsrat jahrlich neu genehmigten Prifungs-
schwerpunkten. Die Koordination, die Verantwortlichkeiten und die
Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle wurden schriftlich
festgelegt und vom Verwaltungsrat genehmigt.
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Im Geschdftsjahr wurden folgende Prozesse geprift:

- Einkaufsprozess und Lagerhaltung bei IXS in Hamburg

- SchlUsselprozesse Finanzen und zentrale Services in Flamatt

+ Corporate Communication und zentrales Marketing in Flamatt

- Neubau Flamatt

- SchlUsselprozesse Personalwesen Flamatt

- SchlUsselprozesse bei IXM in Ddnemark

- SchlUsselprozesse bei PCT in San José, USA

- Sonderaudit Personal und Spesen in Shelton, USA

- Marketing alle Divisionen

- Compliance mit Datenschutzbestimmungen Corporate und IXS,
Hamburg

Der interne Revisor berichtet direkt an das Audit Committee des
Verwaltungsrats, und zwar zweimal pro Jahr oder nach Bedarf.

Nach jeder abgeschlossenen Spezialprifung wird ein Revisionsbe-
richt erstellt und mit der Geschdftsleitung sowie den zustandigen
Landerverantwortlichen bzw. den durch den Audit direkt betroffenen
Personen zwecks Umsetzung der geplanten Massnahmen besprochen.
Der interne Revisor erstellt danach einen abschliessenden Revisions-
bericht mit einem entsprechenden Massnahmenplan zu Handen des
Verwaltungsrats.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement umfasst die jéhrliche Uberprifung der Stra-
tegie durch den Verwaltungsrat, die Uberpriifung der Versicherungs-
deckung, eine Beurteilung der generellen Geschdaftsrisiken sowie der
wesentlichen Bilanzpositionen durch die Geschaftsleitung. Der Um-
gang mit Risiken ist in einer durch den Verwaltungsrat verabschiede-
ten Risikostrategie beschrieben und in einer entsprechenden Richtlinie
zur AusfUhrung durch die Geschdaftsleitung festgelegt worden. Unter
der Leitung des CFO werden die wesentlichen Risiken in den einzelnen
Geschafts- und Fachbereichen in vierteljahrlichen Workshops identifi-
ziert und in einer Risikomatrix systematisch erfasst. Die Bewertung er-
folgt einerseits durch eine Risikokennzahl, welche die Eintretenswahr-
scheinlichkeit und das Schadenspotenzial beurteilt, sowie andererseits
durch die Berechnung eines absoluten Finanzrisikopotenzials. FUr die
als wichtig eingestuften Risiken werden Massnahmenpldne definiert,
welche die Eintretenswahrscheinlichkeit und/oder ein magliches
Schadenspotenzial minimieren sollen. Die Geschdaftsleitung der Comet
Group beurteilt regelmdssig die Wirksamkeit der eingeleiteten Mass-
nahmen und entscheidet Uber eine allfdllige Aktualisierung des Risiko-
portfolios. Neu erkannte Risiken werden in das Portfolio aufgenommen
und Massnahmenpldne zu diesen neuen Risiken definiert.

Im Geschdaftsjahr fanden zum Thema Risikomanagement mehrere
Sitzungen unter fachlicher Begleitung des General Counsels Comet
Group, statt, der auch als Corporate Risk Manager fungiert. Das Audit
Committee des Verwaltungsrats wird anldsslich seiner Sitzungen je-
weils durch ein separates Reporting Uber die aktuelle Risikobeurteilung
informiert.
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Internes Kontrollsystem (IKS)

Die Comet Group hat im Geschdftsjahr das bestehende IKS wo nétig
weiter ausgebaut, geschult oder dokumentiert. Das IKS ist auf allen
Stufen des Unternehmens sowie an allen grésseren Standorten um-
gesetzt.

Die wesentlichen Risiken und Kontrollen entsprechen den Zielvorgaben
und Qualitatsanforderungen des Verwaltungsrats. Die fUr das IKS ver-
antwortlichen Personen sind gruppenweit bestimmt, die betroffenen
Mitarbeitenden geschult und die Kontrollaufgaben eindeutig zugeord-
net. Die Kontrollen sind in den entsprechenden Prozessen integriert
und werden periodisch im Hinblick auf ihre Wirksamkeit, Nachvoll-
ziehbarkeit und Effizienz getestet. Dieses Vorgehen stellt sicher, dass
Risiken frUhzeitig erkannt werden und dank den internen Kontrollen
die notwendigen Massnahmen frihzeitig eingeleitet werden kdnnen.
Durch die EinfUhrung eines einheitlichen, systematischen Prozesses
zur Erfassung und Beurteilung von Risiken kénnen die Zuverldssigkeit
und die Vollstandigkeit der BuchfUhrung sowie die zeitgerechte und
verldssliche finanzielle Berichterstattung sichergestellt werden.

Die externe Revisionsstelle priuft das IKS der Comet Group in Bezug
auf Risiken im Zusammenhang mit der finanziellen Berichterstattung
anlésslich der Jahresendrevision und erstattet dem Audit Committee
des Verwaltungsrats dazu einen entsprechenden Bericht.

Die Geschdaftsleitung ist fUr die operative GeschaftsfUhrung der
Comet Group im Rahmen der Kompetenzdelegation verantwortlich.
Markus Portmann, CFO der Comet Group, hat das Unternehmen

per 31. Mai 2019 verlassen. Im Juni wurde bekanntgegeben, das René
Lenggenhager, CEO der Comet Group und Divisionsleiter EBT ad inte-
rim, sowie Prisca Hafner, Chief Human Resources Officer der Comet
Group, Comet per 21. Juni verlassen. Per 31.Dezember 2019 gehéren
der Geschaftsleitung der Comet Group folgende fUnf Mitglieder an:

Heinz Kundert

(1952, Schweizer)
CEO ad interim und
Divisionsleiter EBT ad
interim seit 21.6.2019

Ausbildung
Bachelor Technisches Industrie Management (ITA) Bachelor Marketing
und General Management (HSG)

Beruflicher Hintergrund

1981 bis 1991 Regional Director Asia Balzers AG / 1991 bis 1999 Division

Manager Semiconductor and Data Storage Balzers AG / 1999 bis 2002
COO Oerlikon-Bihrle / 2002 bis 2004 CEO Unaxis AG / 2005 bis 2015
VP SEMI Intl. USA und President SEMI Europe / 2015 bis 2018

CEO VAT Group
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Dr. Eric Dubuis
(1964, Schweizer),
ClO seit 17.10.2005

Ausbildung

Lic. phil. nat., angewandte Mathematik (Universitat Bern), Dr. phil.
nat, Informatik (Universitat Bern), Executive MBA (University of Ro-
chester, NY, USA)

Beruflicher Hintergrund

1998 bis 2000 MTS und Technical Manager, Lucent Technologies,

Bell Labs (NJ, USA). Davor verschiedene Positionen im Software-
entwicklungsbereich, 2000 bis 2003 Director, Xebeo Communications,
Inc. (NJ, USA) 2003 bis 2005 Senior Software-Ingenieur,

Akadia AG (CH)

Michael

Kammerer

(1961, Schweizer),
Divisionsleiter Plasma
Control Technologies,
seit 1.1.2008

Ausbildung
Eidg. dipl. Einkaufer (SVME), MBA Strategy and Procurement
Management (University of Birmingham, U.K.)

Beruflicher Hintergrund

1997 bis 2000 Leiter Einkauf&Logistik, Von Roll Betec AG (CH);

2000 bis 2002 Leiter Einkauf&Logistik, Swisscom Solutions AG (CH);
2002 bis 2007 Leiter Einkauf&Supplier Quality Assurance Automotive,
Saia-Burgess AG (CH)/Johnson Electric (HK)

Stephan Haferl
(1972, Schweizer/
Norweger), Divisions-
leiter X-Ray Modules
seit 1.1.2018

Ausbildung

Dr. sc. tech. in Maschinenbau und Verfahrenstechnik (ETH Zirich)
/ Advanced Management Program (Wharton Business School,
University of Pennsylvania, Pennsylvania, USA)

Beruflicher Hintergrund

2002 bis 2007 verschiedene Managementpositionen innerhalb der
Bartec Gruppe (CH). Seit 2007 verschiedene Managementpositionen
im X-Ray-Technologie-Bereich bei Comet (VP Supply Chain, VP of R&D,
General Manager Industrial X-Ray Technologies (IXT)

Thomas Wenzel
(1965, Deutscher),
Divisionsleiter X-Ray
Systems seit 1.12.2018

Ausbildung
Dipl. Informatiker (Universit&at Erlangen, DE) / Dr. Ing. in Material-
wissenschaft und Werkstofftechnik (Universitdt des Saarlandes, DE)

Beruflicher Hintergrund

Bis 2008 Gruppenleiter Systementwicklung Réntgenprifsysteme
und danach bis 2015 Abteilungsleiter prozessintegrierte Prifsysteme
(Fraunhofer Entwicklungszentrum Réntgentechnik, DE) / ab 2015
bei Comet als Technology Scout und Senior CT Expert
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Weitere Tatigkeiten und Die gemdss VegUV revidierten und von der Generalversammlung ge-
Interessenbindungen nehmigten Statuten regeln in Art. 27 die Anzahl der zuldssigen exter-
nen Mandate fur Mitglieder der Geschdftsleitung wie folgt:
- Die Mitglieder der Geschdftsleitung dirfen nicht mehr als ein weite-
res Mandat in einer bérsenkotierten und nicht mehr als vier weitere
Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen austben.
- Mandate in Vereinen, gemeinnUtzigen Stiftungen, Familienstiftungen
sowie Personalvorsorgestiftungen sind auf zehn Mandate begrenzt.
- Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert wer-
den, oder ein Mandat, das die Gesellschaft kontrolliert, unterliegen
keiner Beschrdnkung.

Am 31. Dezember 2019 Ubte Heinz Kundert ausserhalb der Comet
Group noch folgende Tatigkeiten aus: VR Vizeprdsident VAT Group,
Haag SG / VR-Mitglied Variosystems AG, Steinach / Mitglied des
Beirats des Fraunhofer-Verbunds Mikroelektronik.

Am 31. Dezember 2019 war Stephan Haferl zusatzlich Mitglied im
Verwaltungsrat der Belimed AG in Zug. Die Ubrigen Mitglieder der
Geschaftsleitung Uben ausserhalb der Comet Group keine Tatigkeiten
in FUhrungs- und Aufsichtsgremien bedeutender schweizerischer und
ausldndischer Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des privaten
und 6ffentlichen Rechts aus (Stichtag 31. Dezember 2019). Einzelne
Mitglieder der Geschdaftsleitung Uben Organfunktionen bei Tochter-
gesellschaften der Comet Group aus.

Geschaftsbeziehungen mit Es bestehen keine geschdaftlichen Transaktionen von Mitgliedern der
nahestehenden Gesellschaften Geschdaftsleitung mit nahestehenden Gesellschaften und Personen.
und Personen

Managementvertrédge Es bestehen keine Managementvertrage in der Comet Group.

Entschddigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Statutarische Regeln nach VegiVv Detaillierte Angaben zu den Entschadigungen des Verwaltungsrats
und der Geschdftsleitung gemdss Art. 663c OR sind im separaten
VergUtungsbericht ab Seite 149 offengelegt.

Art. 21 bis 28 regeln die Genehmigung der VergUtungen, die Vergitun-
gen an den Verwaltungsrat und die Geschdaftsleitung, die Zusammen-
setzung der erfolgsabhdngigen Vergitung sowie die Modalitaten des
Aktienbezugs.
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Der Verwaltungsrat legt der ordentlichen Generalversammlung alljahr-

lich seine Antrdage beziglich der maximalen Gesamtentschddigungen

zur Genehmigung vor:

- Die VergUtung des Verwaltungsrats fur die kommende Amtsdauer.

- Die fixe Vergutung der Geschdaftsleitung fur das dem Jahr der
ordentlichen Generalversammlung folgende Geschaftsjahr.

- Die erfolgsabhdngige Vergutung der Geschdéftsleitung fur das
dem Jahr der ordentlichen Generalversammlung vorangegangene
Geschdaftsjahr, bestehend aus einem jahrlichen (Short-term Incentive)
und einem mehrjdhrigen (Long-term Incentive) variablen Vergitungs-
anteil.

Die Comet Holding AG oder ihre Tochtergesellschaften sind ermdch-
tigt, jedem Mitglied der Geschdaftsleitung, das erst wdhrend einer
Periode eintritt, fUr welche die Generalversammlung die Vergitungen
bereits genehmigt hat, fur diese Periode einen Zusatzbetrag auszu-
richten, wenn der bereits genehmigte Gesamtbetrag fur die Vergitung
nicht ausreicht. Der Zusatzbetrag je VergUtungsperiode darf insge-
samt 40 % des jeweils genehmigten Gesamtbetrags der Vergitung der
Geschdaftsleitung nicht Ubersteigen.

Der Bezug von Darlehen, Krediten und Vorsorgeleistungen durch Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der Geschdaftsleitung inkl. naheste-
hender Personen wurde in den Statuten nicht gesondert geregelt.

Die Zusammensetzung der erfolgsabhdngigen Vergitung ist in Art. 24

der Statuten wie folgt geregelt:

- Die Gesamtsumme der an alle Mitglieder der Geschdftsleitung der
Comet Group ausbezahlten variablen Vergitung bemisst sich aus
einem Prozentsatz des konsolidierten Reingewinns der Comet Group.

- Aus der Gesamtsumme wird jahrlich ein Teil (zwischen 50% und
75%) in bar ausbezahlt (Short-term Incentive).

- Aus der Gesamtsumme wird jahrlich ein Teil (zwischen 25% und
50%) in Aktien der Gesellschaft mit einer dreijdhrigen Sperrfrist
ausgerichtet (Short-term Incentive).

- Diese jahrlich neu festgelegte Anzahl gesperrter Aktien kann je nach
Erreichungsgrad von mittelfristigen Ergebniszielen um weitere, nicht
gesperrte Aktien erhoht werden (Long-term Incentive Plan). FUr
die Beurteilung der Erreichung dieser mittelfristigen Ergebnisziele
wird der Erreichungsgrad einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen
herangezogen.

- Der VergUtungsausschuss regelt die Einzelheiten in einem AusfiUh-
rungsreglement, das vom Gesamtverwaltungsrat genehmigt werden
muss.
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Die Modalitdten des Aktienbezugs sind in Art. 25 der Statuten wie

folgt geregelt:

- Der Abgabepreis der Aktien berechnet sich aus dem durchschnitt-
lichen Borsenkurs der Aktie der Comet Holding AG im Zeitraum
zwischen der Jahrespressekonferenz und der ordentlichen General-
versammlung.

- Der Verwaltungsrat kann z.B. bei einem Change of Control das
vorzeitige Ende der laufenden Sperrfristen beschliessen.

Entscheidungskompetenz
und Verantwortlichkeit fir
die Vergitung

FUr die Ausarbeitung und regelmassige Uberprifung und Beurteilung
des Vergitungssystems ist das Nomination&Compensation Commit-
tee (NCC) zustdndig.

Im Rahmen der durch die ordentliche Generalversammlung genehmig-
ten maximalen Gesamtbetrdage bereitet der Verwaltungsrat einmal
jahrlich die VergUtungsantrdge wie folgt vor:

Entscheid Uber

VerguUtungspolitik und -richtlinien
im Einklang mit den Statuten

Maximale Entschddigung Verwaltungsrat

Individuelle VergUtung der
Verwaltungsratsmitglieder

Fixer Gehaltsanteil CEO

Fixer Gehaltsanteil Ubrige
Mitglieder der Geschdaftsleitung

Erfolgsbeteiligungsplane CEO

Erfolgsbeteiligungsplane Gbrige
Mitglieder der Geschdaftsleitung

CEO NCC Verwaltungsrat Generalversammlung
schlagt vor genehmigt
schlagt vor proft bindende Abstimmung
schlagt vor genehmigt

bindende Abstimmung

als Teil der gesamten

Geschaftsleitungs-
schlagt vor genehmigt vergUtung

bindende Abstimmung

als Teil der gesamten

Geschaftsleitungs-
schlagt vor proft genehmigt vergUtung

bindende Abstimmung

als Teil der gesamten

Geschaftsleitungs-

schlagt vor genehmigt vergUtung

bindende Abstimmung

als Teil der gesamten

Geschdaftsleitungs-
schlégt vor proft genehmigt vergUtung

Die Revisionsstelle pruft im Auftrag des Verwaltungsrats, ob die
quantitativen Angaben im VergUtungsbericht gemdss Art. 14-16 VegiV
zu den Vergitungen, Darlehen und Krediten dem Gesetz und der
VegUV entsprechen.
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Vergleichskriterien

Die Comet Group orientiert sich an marktgerechten Entschddigungen,
die von spezialisierten Beratungsunternehmen mittels Benchmark
periodisch gepruft werden. Dies gilt sowohl fUr den Verwaltungsrat als
auch fiUr die Geschdftsleitung. Das Nomination&Compensation Com-
mittee (NCC) vergleicht die Zusammensetzung der einzelnen Vergi-
tungselemente und die Hohe der Gesamtentschddigung periodisch mit
dem entsprechenden Branchenumfeld und stellt dem Verwaltungsrat
entsprechende Antrdge.

Struktur des Vergitungssystems

Vergitungssystem fir
die Mitarbeitenden

Berechnung der Gesamthdhe
der Erfolgsbeteiligung

Der Verwaltungsrat der Comet Holding AG hat mit Wirkung zum

1. Januar 2017 ein Uberarbeitetes, weltweit geltendes Vergitungs-
system in Kraft gesetzt. Das System regelt die Erfolgsbeteiligung fur
alle Mitarbeitenden, die berechtigt sind, am Erfolgsbeteiligungspro-
gramm STIP (Short-Term Incentive Plan) teilzunehmen. Die Einzel-
heiten dazu sind in einem vom Verwaltungsrat genehmigten Aus-
fUhrungsreglement festgehalten. Im Geschdaftsjahr bemisst sich das
Erfolgsbeteiligungsprogramm STIP an den Kriterien Umsatzwachstum
und Reingewinn der Comet Group. Der Verwaltungsrat selbst erhalt
ausschliesslich ein fixes Honorar.

Das VergiUtungssystem fur die Mitarbeitenden der Comet Group
besteht aus zwei Hauptelementen. Einerseits beziehen alle Mitarbei-
tenden einen fixen Gehaltsanteil, und andererseits ist fur alle Mitar-
beitenden, die berechtigt sind, am Erfolgsbeteiligungsprogramm STIP
teilzunehmen, eine erfolgsabhdngige Komponente vorgesehen.

Die Gesamthohe der Erfolgsbeteiligung bemisst sich aus einem Pro-
zentsatz des konsolidierten Reingewinns der Comet Group. Dieser
Prozentsatz ist abhdngig von der Wachstumsrate des Umsatzes der
Group im Vergleich zum Vorjahr und wurde fur das Geschdéftsjahr 2019
(unverandert zum Vorjahr) nach folgendem Modell festgelegt:

Umsatzwachstum Prozentsatz vom Reingewinn

<5% 15%

5%-15% Linearer Anstieg zwischen 15% und 25%
>15% 25%

Mindestens 80 % der Erfolgsbeteiligung werden an die Mitarbeiten-
den und die Mitglieder der Geschdftsleitung der Comet Group verteilt
(genereller VerteilschlUssel). Bis maximal 20 % der Erfolgsbeteiligung
kénnen individuell an die Mitarbeitenden und die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung verteilt werden (individueller VerteilschlUssel). Dies soll
es dem Verwaltungsrat und dem CEO erlauben, Leistungen differen-
ziert zu wirdigen. Die Leistungen werden nach reinem Ermessen des
Verwaltungsrats und des CEO jeweils am Ende des Geschaftsjahrs
evaluiert. Der nicht beanspruchte individuelle Teil wird ebenfalls nach
generellem VerteilschlUssel verteilt.
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Kompensationsgruppen und
Kalibrierung

Voraussetzung fUr die Aus-
schiUttung einer Erfolgsbeteiligung
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Die Mitarbeitenden sind insgesamt fUnf Kompensationsgruppen
zugeordnet. Der CEO, die Mitglieder der Geschdaftsleitung der Comet
Group sowie die anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeitenden
(aufgeteilt in drei Untergruppen) sind jeweils in eigene Kompensa-
tionsgruppen mit unterschiedlichen Multiplikatoren eingeteilt.
Innerhalb der gleichen Kompensationsgruppe wird jedem Mitglied

der Kompensationsgruppe derselbe Multiplikator zugeordnet. Dieser
Multiplikator drickt die Gewichtung des Mitglieds der Kompensati-
onsgruppe bei der Verteilung der Gesamterfolgsbeteiligungssumme
aus. Der jeweilige Wert der einzelnen Multiplikatoren wird durch den
Verwaltungsrat der Comet Holding AG festgelegt. Fur jeden Mitarbei-
tenden kann somit je nach Funktion und der damit verbundenen Zu-
ordnung zu einer Kompensationsgruppe sowie dem Bruttojahresgehalt
ein prozentualer Anteil an der gesamten auszuschUttenden Erfolgsbe-
teiligung ermittelt werden.

Der Verwaltungsrat der Comet Holding AG hat das Recht, die Kalibrie-
rung der Erfolgsbeteiligung so anzupassen, dass sie der Entwicklung
des Unternehmens entspricht. Der Verwaltungsrat stellt dabei eine fUr
alle Beteiligten faire Anpassung sicher. Im Normalfall wird die Kalibrie-
rung alle drei Jahre Uberprift und allenfalls angepasst.

Voraussetzung fUr die Ausschittung einer Erfolgsbeteiligung ist, dass
nach Abgrenzung der Erfolgsbeteiligung noch ein konsolidierter Rein-
gewinn der Comet Group ausgewiesen werden kann.

Vergitungssystem fir
den Verwaltungsrat

Zustandigkeit und Verfahren

Fixes Honorar

VergUtung in Aktien

Der Verwaltungsrat legt der ordentlichen Generalversammlung alljahr-
lich seinen Antrag beziglich der maximalen Gesamtentschadigung fur
den Verwaltungsrat zur Genehmigung vor.

Die Hohe der Vergitungen des Verwaltungsrats orientiert sich am
Branchenumfeld und wird regelmdssig anhand von Quervergleichen
Uberprift. Die letzte diesbeziigliche Uberprifung hat im Geschéftsjahr
2014 stattgefunden. Die Details der VergiUtung sind in einem vom Ver-
waltungsrat verabschiedeten Entschddigungsreglement festgelegt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen fiUr ihre Arbeit ein fixes
Honorar. Die Pauschalspesen werden in bar ausbezahlt.

Das fixe Honorar wird zu zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in
Aktien ausbezahlt. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Verdusse-

rungssperre von drei Jahren.

Ubersicht Uber die Entsch&adigungen

in CHF
Total aus-

Vergitung Vergiitung gewiesener Pauschal-

in bar zwei in Aktien ein Wert der spesen

Funktion Drittel Drittel VerglUtung (zusdtzlich)

Verwaltungsrats-
prasident 132000 66000 198 000 8000

Verwaltungsrats-
mitglied 66000 33000 99000 4000
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Ein- und Austritt aus dem
Verwaltungsrat

Zusatzlich fallen die effektiven Arbeitgeberbeitrage fur Sozialversiche-
rungen an.

Die normale Amtsperiode beginnt mit dem auf die ordentliche Gene-
ralversammlung folgenden Tag und endet am Tag der darauffolgenden
ordentlichen Generalversammlung. Tritt ein Mitglied neu in den Ver-
waltungsrat ein, werden die VergUtungen pro rata temporis ab dem
Tag der Wahl ausgerichtet. Tritt ein Mitglied vor Ablauf der Amtsspe-
riode aus dem Verwaltungsrat aus, berechnet sich das Honorar pro rata
temporis auf den Tag des Austritts. Wobei auch Pro-rata-Honorare zu
zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in Aktien ausbezahlt werden.

Vergitungssystem fir
die Geschdaftsleitung

Die Vergitung der Geschdftsleitung ist in einem vom Verwaltungsrat
verabschiedeten Reglement festgelegt. Der Verwaltungsrat legt der
ordentlichen Generalversammlung alljahrlich seine Antrage beziglich
der maximalen Gesamtentschddigungen der Geschaftsleitung zur
Genehmigung vor, und zwar:

- die fixe VergUtung der Geschdftsleitung fur das dem Jahr der
ordentlichen Generalversammlung folgende Geschdaftsjahr,

- die erfolgsabhdngige VergUtung der Geschaftsleitung fur das
dem Jahr der ordentlichen Generalversammlung vorangegangene
Geschaftsjahr.

Art der

Entschddigung Auszahlungsmodalitat
Fixer

Gehaltsanteil Monatliche Zahlung in bar

Kurzfristige
Erfolgsbeteiligung
(STIP) Jdhrliche Barzahlung

Kurzfristige
Erfolgsbeteiligung Jdhrliche Aktienzuteilung
(STIP) (mit Sperrfrist)

Langfristige Er-
folgsbeteiligung Jahrliche Aktienzuteilung
(LTIP) (ohne Sperrfrist)

Zweck Treiber

Umfang und Verantwortung der
Funktion, individuelle Qualifikation,

Entgelt der Funktion Arbeitsmarkt

Gewinnbeteiligung

auf Basis des Erfolgs Erfolg des Unternehmens gemessen
der Gesamtunternehmung an profitablem Wachstum
Langfristige Ausrichtung

auf die Interessen der Erfolg des Unternehmens gemessen
Aktionare an profitablem Wachstum

Erfolg im Vergleich zur Vergleichsgrup-

pe, gemessen am Zielerreichungsgrad
Ausrichtung auf langfristige  der beiden Leistungsziele Wachstum
Unternehmensziele und Profitabilitat

Berufliche Vorsorge und AHV/

ALV,Krankentaggeld und
Sozialleistungen Unfallversicherung

Pauschal-

spesen Monatliche Zahlung in bar
KostenUbernahme durch

Sachleistungen Firma/Barzahlung

Zustandigkeit und Verfahren

Lokale Gesetzgebung und freiwillige
Schutz vor Risiken Leistungen gemdass Marktverhdltnissen

Zur Deckung von Kleinspesen Lokale Gesetzgebung Steuerbehérden

Entgelt der Funktion Lokale Marktverhdltnisse

Das Nomination&Compensation Committee (NCC) erarbeitet zu
Handen des Gesamtverwaltungsrats einen konkreten Antrag Uber
die Hohe der fixen Entschddigung des CEO und der Ubrigen einzel-
nen Geschdaftsleitungsmitglieder. Dabei schldgt der CEO dem NCC
die Betrage der fixen Entschddigung der Ubrigen Geschdaftsleitungs-
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Fixer Gehaltsanteil

Kurzfristige Erfolgsbeteiligung
(STIP)
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mitglieder vor. Der Ausschuss stiUtzt seine Empfehlungen zudem

auf Erfahrungswerte sowie auf Quervergleiche mit vergleichbaren
Unternehmen. Das VergUtungssystem wird auf Basis des Vorschlags
aus dem NCC periodisch vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt und
genehmigt. Die letzte diesbeziigliche Uberprifung hat im Geschéfts-
jahr 2016 unter Mitwirkung des Beratungsunternehmens Hay Group
stattgefunden. Die Hay Group hat keine weiteren Mandate bei der
Comet Group.

Die Erfolgsbeteiligung richtet sich nach den vom Verwaltungsrat ge-
nehmigten Reglementen. Die Mitglieder der Geschdftsleitung nehmen
an den entsprechenden Sitzungen des Verwaltungsrats nicht teil und
haben auch kein Mitspracherecht.

Alle Mitglieder der Geschdaftsleitung beziehen fur ihre Arbeit einen fi-
xen, monatlich ausbezahlten Gehaltsanteil sowie eine Spesenpauscha-
le. Der fixe Gehaltsanteil richtet sich nach der Verantwortung, Aufga-
be, Leistung, den lokalen Marktverhdltnissen sowie der Erfahrung und
den individuellen Fahigkeiten des Mitarbeitenden. Diese Entschadigun-
gen werden in bar ausbezahlt.

Zusatzlich zum fixen Gehaltsanteil sieht das Reglement Uber die
Erfolgsbeteiligung (STIP) der Mitarbeitenden der Comet Group eine
erfolgsabhdngige Entschadigungskomponente vor, die zu einem Drittel
in Aktien entrichtet wird. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Ver-
dusserungssperre von drei Jahren. Der verbleibende Betrag wird in bar
ausbezahlt.

Berechnung der Erfolgsbeteiligung

Der an ein einzelnes Mitglied der Geschdaftsleitung auszuzahlende An-
teil an der Gesamterfolgsbeteiligung (unter STIP) berechnet sich nach
folgendem Modell:

a) Berechnung prozentualer Anteil an der gesamten Erfolgsbeteiligung

Bruttogehalt Mitarbeitender x Multiplikator x 100 _ %-Anteil an gesamter

Summe der gewichteten Bruttogehdlter Erfolgsbeteiligung
aller Mitarbeitenden®

1) Entspricht der Summe der mit entsprechenden Multiplikatoren gewichteten Bruttogehdlter aller
Mitarbeitenden sowie der Honorare des Verwaltungsrats.

b) Berechnung effektive Erfolgsbeteiligung
%-Anteil an gesamter Erfolgsbeteiligung x zu verteilende Erfolgs-
beteiligung

Die Berechnung der effektiven Erfolgsbeteiligung basiert auf dem
Anteil der Erfolgsbeteiligung, der mit dem generellen VerteilschliUs-

sel verteilt wird. Zusatzlich kann gegebenenfalls noch ein durch den
Verwaltungsrat zugesprochener individueller Anteil hinzukommen.
Zuweisungen an den CEO sowie die Ubrigen Geschdftsleitungsmitglie-
der genehmigt der Verwaltungsrat und unterbreitet diese im Rahmen
einer bindenden Abstimmung als Teil der gesamten Geschdftsleitungs-
vergUtung der Generalversammlung.
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Ein- und Austritt aus der
Geschdaftsleitung

Langfristige Erfolgsbeteiligung
(LTIP)

Erfolgt der Eintritt unterjdhrig, partizipiert das Mitglied der Ge-
schaftsleitung pro rata temporis am Erfolg. Bei Austritten erfolgt die
Berechnung auf Basis der genehmigten konsolidierten Jahresrech-
nung und der anfallende Betrag wird nach erfolgter Genehmigung der
Erfolgsbeteiligung durch die Generalversammlung in Form von Aktien
und in bar ausbezahlt.

Anstellungsbedingungen

Die Mitglieder der Geschdaftsleitung haben Arbeitsvertrage mit einer
KUndigungsfrist von maximal neun Monaten. Es besteht kein Anspruch
auf irgendwelche Abgangsentschdadigungen.

Auszahlung der Erfolgsbeteiligung

Die Mitglieder der Geschdaftsleitung erhalten einen Drittel der ihnen
zustehenden kurzfristigen Erfolgsbeteiligung in Form von Aktien. Der
verbleibende Betrag wird in bar ausbezahlt. Voraussetzung fir die
AusschUttung einer Erfolgsbeteiligung ist, dass nach Abgrenzung der
Erfolgsbeteiligung noch ein konsolidierter Reingewinn ausgewiesen
werden kann.

Das Ziel des erstmals im Geschdaftsjahr 2017 eingefiUhrten langfristi-
gen Erfolgsbeteiligungsplans (LTIP) ist es, den CEO sowie die Ubrigen
Geschaftsleitungsmitglieder starker an das Unternehmen und einen
Teil ihrer Kompensation stérker an die Erreichung von langfristigen Un-
ternehmenszielen zu binden. Aktien, die im Rahmen des LTIP Ubertra-
gen werden, unterliegen keiner Sperrfrist.

Struktur des LTIP

Die Basis fur den LTIP bildet der Wert der in den vorangegangenen
drei Jahren aus der kurzfristigen Erfolgsbeteiligung (STIP) verdien-
ten Aktien. Entsprechend dem Erreichen von Leistungszielen Uber die
vorangegangenen drei Jahre werden jedes Jahr im Rahmen des LTIP
Aktien zugeteilt. Der LTIP bemisst sich nach den zwei folgenden Leis-
tungszielen:

- ein Wachstumsziel (Z1) und

- ein Profitabilitatsziel (Z2)

Die Zielerreichung wird relativ zu einer Gruppe von vergleichbaren,
kotierten Schweizer Industrieunternehmen ermittelt.

Berechnung des LTIP

FUr die Ermittlung der Zielerreichung wird fUr beide Ziele die index-
basierte relative Performance gemessen und somit die Leistung der
Comet Group mit der Leistung der Unternehmen in der Vergleichs-
gruppe verglichen. Die Zielerreichung betrdgt 0%, wenn die Comet
Group im untersten Quartil des Index rangiert (sich also in der Gruppe
der Unternehmen befindet, welche die schwdchsten Ergebnisse er-
zielt), und 100 % (Maximum), wenn das erreichte Resultat im obersten
Quartil des Index liegt (also in den Top-25% aller Firmen liegt). Dazwi-
schen wird der Prozentsatz linear zwischen 0% und 100 % interpoliert.
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Zielerreichung

0% — ' — Indexbasierte Leistung

Unterstes Quartil Oberstes Quartil
<25% >75%

Der Wert der unter dem LTIP zusdatzlich zugeteilten Aktien basiert auf
der durchschnittlichen, jahrlichen Zielerreichung der zwei Leistungsziele
(Z1und Z2 in Prozent), multipliziert mit dem Wert der durchschnittlich
in den drei vorangegangenen Jahren tatsdchlich aus dem STIP abgege-
benen Aktien (WA), multipliziert mit einem Kalibrierungsfaktor K:

LTIP = (Z.+Z.).*W,*K

Wachstumsziel Z;: Das Wachstumsziel wird am CAGR (Umsatz) jeweils rollierend
Uber die vorangegangenen drei Jahre gemessen. Die entsprechende Leistung wird
mit den Unternehmen der Vergleichsgruppe (einer Gruppe an der Schweizer Borse
kotierter Industrieunternehmen) verglichen. Die Erreichung des Wachstumsziels wird
am durchschnittlichen CAGR der letzten drei Jahre der Comet Group im Verhdltnis
zu den Resultaten der Vergleichsgruppe ermittelt.

Profitabilit&tsziel Z,: Das Profitabilitatsziel wird am Verhdltnis ROCE/WACC
rollierend Uber die vorangegangenen drei Jahre gemessen. Die entsprechende
Leistung wird mit den Unternehmen der Vergleichsgruppe (einer Gruppe an der
Schweizer Bérse kotierter Industrieunternehmen) verglichen. Die Erreichung des
Profitabilitdtsziels wird am durchschnittlichen Verhaltnis von ROCE zu WACC
der letzten drei Jahre der Comet Group mit den Resultaten der Vergleichsgruppe
gemessen.

Kalibrierungsfaktor K: Der Kalibrierungsfaktor wird vom Verwaltungsrat festgelegt.
Im Normalfall wird die Kalibrierung alle drei Jahre Uberprift und bei Bedarf so
angepasst, dass der LTIP der Entwicklung des Unternehmens und dem Ziel des LTIP
entspricht. Der Verwaltungsrat stellt dabei eine fur alle Beteiligten faire Anpassung
sicher.

Berechnung des durchschnittlichen Werts der abgegebenen Aktien W,: Die Basis fur
die unter dem LTIP abgegebenen Aktien bildet der Wert der als kurzfristige Erfolgs-
beteiligung (STIP) abgegebenen Aktien der letzten drei Jahre.

Dabei wird jeweils der Wert der Aktien aus dem STIP zum Abgabezeitpunkt als
massgebliche Grésse genommen. Der zugrunde liegende durchschnittliche Wert W,
berechnet sich fUr die Abgabe im Jahr n wie folgt:

=1
W, =1

(Wn-Z +Wn-‘| +Wn)

Wobei W, _, dem Wert der abgegebenen Aktien im Jahr n-2, W,_, dem Wert der
abgegebenen Aktien im Jahr n-1und W, dem Wert der abgegebenen Aktien im Jahr n
entspricht.

Ermittlung der Zielerreichung

Die Zielerreichung wird jeweils zum Jahresende ermittelt. Da die Da-
ten der Unternehmen der Vergleichsgruppe nur zeitverzégert vorliegen,
werden die jeweils aktuellen Daten der Comet Group mit den zum
Stichtag vom 31. Dezember zur Verfigung stehenden Daten der Ver-
gleichsgruppe verglichen.
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Obergrenze Erfolgsbeteiligung

Unterjdhriger Ein- und Austritt

Die unter dem LTIP zusatzlich abzugebenden Aktien basieren auf den
tatsdchlich im Rahmen der Erfolgsbeteiligung schon abgegebenen
Aktien und stellen damit bei einem unterjdhrigen Eintritt oder einer
Beforderung automatisch eine Pro-rata-temporis-Beteiligung dar.
Mitarbeitende in gekUndigtem Arbeitsverhdltnis haben fir das Aus-
trittsjahr keinen Anspruch auf die LTI-Erfolgsbeteiligung.

Auszahlung des LTIP

Die Auszahlung erfolgt auf Basis der genehmigten konsolidierten Jah-
resrechnung und der Genehmigung der Erfolgsbeteiligung durch die
ordentliche Generalversammlung der Comet Holding AG im Folgejahr.

Kontrollwechsel

Bei Zustandekommen eines 6ffentlichen Kaufangebots fur die Aktien
der Comet Holding AG erfolgt fur die im Zeitpunkt des Zustandekom-
mens des &6ffentlichen Kaufangebots noch nicht unter diesem LTIP
entschddigten Geschdftsjahre statt einer Aktienzuteilung eine aus-
schliessliche Abgeltung in bar.

FUr den CEO sowie die Ubrigen Mitglieder der Geschdaftsleitung der
Comet Group ist eine Obergrenze fur die gesamte Erfolgsbeteili-
gung festgelegt worden. Die Obergrenze beinhaltet einerseits die
individuelle Erfolgsbeteiligung (STIP) und andererseits die langfris-
tige Erfolgsbeteiligung (LTIP). FUr den CEO betragt die Obergrenze
(Erfolgsbeteiligung aus STIP und zugeteilte LTIP-Aktien) maximal
200 % des Fixgehalts. Bei den Ubrigen Mitgliedern der Geschdaftslei-
tung der Gruppe betragt diese Obergrenze (Erfolgsbeteiligung aus
STIP und zugeteilte LTIP-Aktien) maximal 150 % des Fixgehalts.

Berechnung Bezugspreis fir
Aktienbezige durch Mitglieder
des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Mitwirkungsrechte
der Aktiondre

Der Bezugspreis der Aktien basiert auf dem durchschnittlichen Aktien-
kurs zwischen dem Zeitpunkt der Bilanzpressekonferenz und jenem der
Generalversammlung. Die im Rahmen des STIP abgegebenen Aktien
an die Geschdftsleitungsmitglieder sowie die dem Verwaltungsrat
abgegebenen Aktien unterliegen ab dem Zeitpunkt der Zuteilung einer
Sperrfrist von drei Jahren. Wahrend dieser Sperrfrist kdnnen die Ak-
tien nicht verkauft werden. Alle anderen Aktiondrsrechte, insbesondere
das Recht auf Auszahlung einer Dividende und das Recht auf Teilnah-
me an der Generalversammlung, sind auch wdhrend der Sperrfrist
gewdhrleistet. Die im Rahmen des LTIP den Mitgliedern der Geschdafts-
leitung Ubertragenen Aktien werden ohne Sperrfrist zugeteilt.

Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind im Schweizerischen Obliga-
tionenrecht (OR) geregelt und werden durch Regelungen in den Gesell-
schaftsstatuten ergdnzt. Die den gesetzlichen Bestimmungen (VegUV)
angepassten Statuten der Comet Holding AG sind auf der Website
unter www.comet-group.com/investoren/corporate-governance in
elektronischer Form abrufbar.
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Eintragungen im Aktienbuch

Gemadss Statuten Art. 12 gibt der Verwaltungsrat in der Einladung
zur Generalversammlung das fir die Teilnahme- und Stimmberechti-
gung massgebende Stichdatum der Eintragung im Aktienbuch sowie
die Einzelheiten der schriftlichen und elektronischen Vollmachten und
Weisungen bekannt.

Auf diesen Zeitpunkt wird das Aktienbuch geschlossen. Bis zum Tag
nach der Generalversammlung werden keine Eintragungen im Aktien-
buch mehr vorgenommen. Diesbeziglich wurde weder im Berichtsjahr
noch an den vorangegangenen Generalversammlungen je eine Ausnah-
me gemacht. Aktiondre, die ihre Aktien vor der Generalversammlung
verdussern, sind nicht mehr stimmberechtigt.

Stimmrechtsbeschrdnkung

Jede eingetragene Aktie berechtigt zu einer Stimme. Vorbehalten
bleiben die Bestimmungen von Art. 5 in den Statuten Uber Nominees.
Der Verwaltungsrat tragt Nominees mit bis zu maximal 5% des im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals mit Stimmrecht im
Aktienbuch ein.

Vertretung der Aktiondre

Die Aktiondre wahlen anlésslich ihrer ordentlichen Generalversamme-
lung einen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter. Die Amtsdauer des
unabhdngigen Stimmrechtsvertreters betragt ein Jahr. Sie endet mit
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Die Wie-
derwahl ist moglich.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionare die Moéglichkeit
haben, dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch
Vollmachten und Weisungen zu erteilen.

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung durch den unab-
hdngigen Stimmrechtsvertreter, durch seinen gesetzlichen Vertreter
oder mittels schriftlicher Vollmacht durch einen anderen stimmberech-
tigten Aktiondr vertreten lassen. Vollmachten und Weisungen kdnnen
schriftlich oder gegentUber dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
auch elektronisch erteilt werden.

Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre BeschlUsse und vollzieht ihre Wah-
len, soweit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas anderes
bestimmen, mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstim-
men, unter Ausschluss der leeren und ungiltigen Stimmen. In einem
zweiten Wahlgang entscheidet das relative Mehr. Die Statuten der
Comet Holding AG sehen keine anderen als die in Art. 704 OR erwdhn-
ten BeschlUsse vor, die zu ihrer GUltigkeit ein anderes Quorum erfor-
dern wirden.
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Einberufung der
Generalversammlung

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt durch den Verwal-
tungsrat oder nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Die Einladung er-
folgt mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch briefliche
Mitteilung an die im Aktienbuch eingetragenen Aktiondre.

Traktandierung

Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Die von Aktiondren gemdss Art. 699 Abs. 3 OR verlangte Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstands sowie der konkrete Antrag dazu
sind dem Verwaltungsrat spatestens 45 Tage vor einer Generalver-
sammlung schriftlich einzureichen.

Angebotspflicht

Wer im Sinne von Art. 32 Abs. 1 des Bérsengesetzes (BEHG) 335 % der
Stimmrechte erreicht, ist zur Unterbreitung eines 6ffentlichen Ange-
bots verpflichtet. Die Comet Holding AG sieht in ihren Statuten weder
eine Anhebungsklausel (Opting-up) noch einen Angebotsverzicht
(Opting-out) vor.

Kontrollwechselklauseln

Revisionsstelle

Fur Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Geschdaftsleitung beste-
hen keine ungewodhnlich langen vertraglichen Verpflichtungen oder
Regelungen fur Abgangsentschddigungen infolge eines Kontrollwech-
sels. Im Rahmen des Aktienbeteiligungsprogramms kann der Verwal-
tungsrat in seinem Ermessen das vorzeitige Ende der Sperrfrist fur
die im Rahmen der erfolgsabh&ngigen Vergitung zugeteilten Aktien
beschliessen. In jedem Fall endet die Sperrfrist automatisch auf den
Zeitpunkt der Auflésung des Arbeitsverhdltnisses, wenn die Auflésung
als Folge eines Kontrollwechsels erfolgt.

Daver des Mandats und Amtsdauer
des leitenden Revisors

Ernst&Young AG (EY), Bern, ist seit 1999 Revisionsstelle der Comet
Holding AG. Roland Ruprecht ist seit dem Geschaftsjahr 2017 als lei-
tender Revisor fur das Mandat verantwortlich. Der Rotationsrhythmus
fUr den leitenden Revisor bei EY betrdgt sieben Jahre. Die Revisions-
stelle wird von der Generalversammlung jeweils fUr ein Geschdaftsjahr
gewdhlt.
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Revisionshonorar

EY hat fUr Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Prifung der
Konzernrechnung sowie als Revisionsstelle der Mehrheit der Gruppen-
gesellschaften folgende Entschadigung erhalten:

in TCHF 2019 2018

Revisionshonorare 358 359

Unter Einbezug der Ubrigen Revisionsgesellschaften belaufen sich die
Revisionshonorare im Geschaftsjahr auf insgesamt 428 TCHF (Vorjahr:
435 TCHF). Die Revisionshonorare werden jahrlich nach Ricksprache
mit dem Audit Committee festgelegt und basieren auf dem Prifungs-
umfang der einzelnen Gruppengesellschaften, auf allfdlligen Schwer-
punktprifungen sowie auf der Prifung der Abdeckung speziell identifi-
zierter Risiken.

Zusatzliche Honorare

Im Geschdftsjahr hat EY fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Rechnungslegungsthemen und Steuerberatungen nachfolgende Ent-
schadigungen erhalten:

in TCHF 2019 2018
Revisionsbezogene Zusatzleistungen 22 16
Steuerberatung 255 103
Total zusdtzliche Honorare 277 118

Informationsinstrumente
des Verwaltungsrats gegeniiber
der externen Revision

Das Audit Committee als Ausschuss des Verwaltungsrats beurteilt
jahrlich die Leistung, Honorierung und Unabhdngigkeit der Revisions-
stelle. Es pruft zudem den Umfang der externen Revision sowie die
damit verbundenen Programme fUr die Geschaftsleitung und schlagt
zu Handen des Verwaltungsrats bzw. der Generalversammlung den
externen Revisor zur Wahl vor. Der Verwaltungsrat hat keinen festen
Rotationsrhythmus festgelegt. Bei der Auswahl der externen Revisi-
onsstelle wird insbesondere auf die Unabhdngigkeit und die nachweis-
lich vorhandene Erfahrung abgestellt.

Im Halbjahr bespricht das Audit Committee an seiner Sitzung das
ungeprifte Halbjahresergebnis mit der Revisionsstelle. Zudem wer-
den der Jahresabschluss geplant und die Kosten fur die Revision des
Geschaftsjahrs genehmigt. Bei Bedarf werden zusdatzliche Sitzungen
einberufen. Nach Prifung des Jahresabschlusses bespricht das Audit
Committee mit der Revisionsstelle an seiner Sitzung den revidierten
Geschaftsbericht des abgelaufenen Geschdftsjahrs. Die Bericht-
erstattung durch die Revisionsstelle erfolgt auf der Basis eines umfas-
senden Berichts an den Verwaltungsrat sowie aufgrund der Berichte
der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Aktiondre. Der
CEOQO, der CFO und die interne Revision nehmen an den Audit-Commit-
tee-Sitzungen teil. Im Geschdftsjahr fanden zwei Sitzungen des Audit
Committee statt.
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Informationspolitik

Die Comet Group informiert ihre Aktiondre, die Medien und Analysten

sowie weitere Anspruchsberechtigte mit grésstmaoglicher Transparenz

und nach dem Prinzip der Gleichbehandlung. Publiziert werden Ge-

schafts- und Halbjahresberichte, erstellt in Ubereinstimmung mit dem

schweizerischen Aktienrecht sowie den International Financial Repor-

ting Standards IFRS. Zudem werden im Rahmen der nachfolgenden

Veranstaltungen weitere Interessengruppen informiert:

- Aktiondre anldsslich der Generalversammlung

- Medienvertreter und Analysten anldsslich von Pressekonferenzen

- Institutionelle Investoren anldsslich von Roadshows und eines Inves-
torentags

Meldungen zu Ereignissen, die der Ad-hoc-Publizitatspflicht der SIX
Exchange Regulation unterliegen, werden umgehend verdffentlicht.

Wichtige Termine

Die wichtigsten Daten betreffend Veréffentlichungen und Veranstal-
tungen sind:

Abschluss des Geschdftsjahrs 31. Dezember 2019
Bilanzpressekonferenz 19.03.2020
Veroffentlichung des Geschaftsberichts 19.03.2020
Generalversammlung 23.04.2020
Halbjahresabschluss 30.06.2020
Veréffentlichung des Halbjahresberichts 13.08.2020

Publikationsmedien

Die Comet Holding AG informiert ihre Aktiondre in halbjdhrlichen
Medienmitteilungen Uber den Geschdftsverlauf. Der Geschdftsbe-
richt wird den Aktiondren auf Anfrage nach Erhalt der Einladung zur
Generalversammlung in gedruckter Form zugeschickt. Die Comet
Holding AG benutzt fur Offenlegungsmeldungen die durch die SIX
Swiss Exchange betriebene elektronische Verdffentlichungsplattform.
Auf der Website www.comet-group.com kénnen u.a. Informationen zu
Geschaftstatigkeiten der Comet Group, Geschdftsberichte, Medien-
mitteilungen, Prdsentationen anldsslich von Medienkonferenzen oder
die Statuten der Comet Holding AG heruntergeladen werden. Zudem
kann sich jeder Interessierte auf der Website registrieren lassen und
erhdlt dadurch automatisch sdmtliche Medienmitteilungen in elektro-
nischer Form zugestellt.
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Kontaktadressen

Nicola Rotondo

Vice President, Group Controlling
Herrengasse 10

3175 Flamatt, Schweiz

T + 4131744 99 47

F + 4131744 90 90
nicola.rotondo@comet.ch

Ines Najorka

Vice President Corporate Communications
Herrengasse 10

3175 Flamatt, Schweiz

T+ 4131744 99 96

F + 4131744 90 90

ines.najorka@comet.ch
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01

Einleitung

Der vorliegende VergUtungsbericht folgt den Transparenzvorschriften
des Obligationenrechts gemdss Art. 663c OR sowie den Vorgaben
betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Exchange
Regulation.

Der VergUtungsbericht legt die VergUtungen der Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Geschdftsleitung fur die Geschaftsjahre 2018
und 2019 offen. Zusatzlich sind im Anhang zum Einzelabschluss der
Comet Holding AG auf Seite 105 die Beteiligungsverhdltnisse von
Verwaltungsrat und Geschdftsleitung nach den Bestimmungen des
Obligationenrechts sowie in der konsolidierten Jahresrechnung der
Comet Holding AG auf Seite 92 der Aufwand fir Vergitungen gemdss
dem IFRS-Rechnungslegungsstandard offengelegt.

Die Offenlegungspflichten der Verordnung gegen Ubermdassige VergU-
tungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) wurden im
Geschaftsbericht vollstandig umgesetzt.

02

Statutarische Regeln
nach VegiV

Art. 21 bis 28 regeln die Genehmigung der VergUtungen, die Vergitun-
gen an den Verwaltungsrat und die Geschdaftsleitung, die Zusammen-
setzung der erfolgsabhdngigen Vergitung sowie die Modalitaten des
Aktienbezugs.

Der Verwaltungsrat legt der ordentlichen Generalversammlung alljahr-
lich seine Antrage beziglich der maximalen Gesamtentschddigungen
sowohl fUr den Verwaltungsrat wie auch die Geschdaftsleitung zur
Genehmigung vor.

03

031

Vergitungspolitik

Grundsdtze

Das VergiUtungssystem zielt darauf ab, hochqualifizierte FGhrungs-
und Fachkrafte zu gewinnen und zu halten.

Das Unternehmen ist bestrebt, Vergitungen festzusetzen, die den
individuellen Grad an Kompetenz und Verantwortung im Unternehmen
widerspiegeln und dem Vergleich zu anderen Arbeitgebern standhal-
ten, die mit der Comet Group um qualifizierte Fachkrafte konkur-
rieren. Ein faires und auf dem Niveau vergleichbarer bérsenkotierter
Unternehmen ausgestaltetes Vergitungssystem unterstitzt dieses
Bestreben. Es sind weder Sonderentschddigungen beim Eintritt noch
Abgangsentschddigungen beim Austritt vorgesehen.

Zur UnterstUtzung der Fokussierung auf die Strategie und die starkere
Bindung an das Unternehmen gibt es ein Erfolgsbeteiligungssystem,
das sich an den vom Verwaltungsrat festgelegten Kriterien orientiert.
Die Erfolgsbeteiligung wird fUr Mitglieder der Geschdaftsleitung im
Sinne einer kurz- und langfristigen Vergitungskomponente zum Teil

in Form von Aktien ausbezahlt. FUr die Gbrigen Mitarbeitenden wird
die Erfolgsbeteiligung ausschliesslich in bar ausbezahlt. Das Vergu-
tungssystem des Verwaltungsrats beinhaltet keine erfolgsabhdngige
Komponente.
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03.2 Vergitung Verwaltungsrat

03.3 Vergitung Geschdftsleitung

03.4 Aktienbeteiligungsprogramm
(STIP/LTIP)

Die eingesetzten Elemente der Vergitung bericksichtigen somit
kurz- und langfristige Aspekte einer nachhaltigen Unternehmensent-
wicklung. Die Comet Group ist Uberzeugt, mit diesen Leitlinien eine
wirkungsvolle VerknUpfung zwischen einem am Erfolg orientierten
VergUtungsprogramm und einer nachhaltigen Wertschaffung fur die
Aktiondre zu erreichen.

Damit die Unabhdngigkeit des Verwaltungsrats bei der Aufsicht Gber
die Geschdaftsleitung sichergestellt ist, erhalten die Verwaltungsrate
ausschliesslich ein fixes Honorar, das zu zwei Dritteln in bar und zu ei-
nem Drittel in Form von Aktien ausbezahlt wird. Die Aktien unterliegen
ab dem Zeitpunkt der Zuteilung einer Sperrfrist von drei Jahren. Die
ausgewiesene VergiUtung beinhaltet nebst dem Baranteil des Grund-
honorars auch den Wert der zugeteilten Aktien sowie die Arbeitgeber-
beitrdge an Vorsorgeeinrichtungen.

Die Vergitung der Mitglieder der Geschdftsleitung umfasst einen
fixen Gehaltsanteil sowie eine erfolgsabhdngige Komponente. Die
GesamtvergUtung beritcksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe
des Empfdngers. Die Erfolgsbeteiligung wird fur Mitglieder der Ge-
schaftsleitung als jahrliche Vergitungskomponente im Sinne eines
Short-Term Incentive Plan (STIP) zu zwei Dritteln in bar und zu einem
Drittel in Aktien ausbezahlt. Zusdtzlich kénnen aus einem Long-Term
Incentive Plan (LTIP) weitere Aktien zugeteilt werden. FUr die gesamte
variable VergUtung (STIP und LTIP) wurde eine Obergrenze festgelegt.
Arbeitgeberbeitrdge an Vorsorgeeinrichtungen werden separat aus-
gewiesen. Die Mitglieder der Geschdaftsleitung haben Arbeitsvertrage
mit einer Kindigungsfrist von maximal neun Monaten. Es sind weder
Sonderentschddigungen beim Eintritt noch Abgangsentschddigungen
beim Austritt vorgesehen.

Das Aktienbeteiligungsprogramm fir die Mitglieder der Geschafts-
leitung, bestehend aus einem STIP (Short-Term Incentive Plan) und
einem LTIP (Long-Term Incentive Plan), bezweckt eine verstdrkte
Verbundenheit des CEO und der Ubrigen Mitglieder der Geschaftslei-
tung der Gruppe zur Comet Group. Die Aktienbezugspflicht eines Teils
der Erfolgsbeteiligung ist fUr diesen Personenkreis in einem separa-
ten Reglement geregelt. Der Bezugspreis der Aktien basiert auf dem
durchschnittlichen Aktienkurs zwischen dem Zeitpunkt der Bilanzpres-
sekonferenz und jenem der Generalversammlung. Die im Rahmen des
STIP abgegebenen Aktien unterliegen ab dem Zeitpunkt der Zuteilung
einer Sperrfrist von drei Jahren. Wdhrend dieser Sperrfrist kdnnen die
Aktien nicht verkauft werden. Alle anderen Aktiondrsrechte, insbeson-
dere das Recht auf Auszahlung einer Dividende und das Recht auf Teil-
nahme an der Generalversammlung, sind aber wdhrend der Sperrfrist
gewdhrleistet. Die im Rahmen des LTIP Ubertragenen Aktien werden
ohne Sperrfrist zugeteilt. Vorbehaltlich anderslautender zwingender
gesetzlicher Bestimmungen endet im Falle eines Kontrollwechsels

bei der Comet Holding AG die Sperrfrist bei Zustandekommen eines
offentlichen Kaufangebots.
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VergiUtungsbezogene Regelungen sind in den Statuten festgelegt und
in entsprechenden Reglementen der Comet Group umgesetzt.

Wie in der VegiV und den Statuten der Comet Holding AG festge-
legt, mUssen die Aktiondre an der Generalversammlung die Hohe der
Gesamtvergitungen an Verwaltungsrat und Geschaftsleitung in einer
bindenden Abstimmung genehmigen. Gegenstand dieser Abstimmung
sind gemdss Art. 21 der Statuten der Comet Holding AG:
- die VergUtung des Verwaltungsrats fUr die kommende Amtsdauer,
- der fixe Gehaltsanteil der Geschdftsleitung fir das dem Jahr der
ordentlichen Generalversammlung folgende Geschdaftsjahr,
- die erfolgsabhdngige VergUtung der Geschdaftsleitung fur das
dem Jahr der ordentlichen Generalversammlung vorangegangene
Geschdaftsjahr.

Die prospektiv bindenden Abstimmungen in Kombination mit einer
rUckwirkenden Genehmigung der erfolgsabhdngigen VergUtung bieten
den Aktiondren eine weitreichende Mitsprache bei der Festlegung der
VergUtungen.

04

041

Festlegung der Vergitungen

Entscheidungskompetenz
und Verantwortlichkeit
fUr die Vergitung

FUr die Ausarbeitung und regelméssige Uberprifung und Beurteilung
des Vergitungssystems ist das Nomination& Compensation Commit-
tee (NCC) zustdndig.

Im Rahmen der durch die ordentliche Generalversammlung genehmig-
ten maximalen Gesamtbetrdge bereitet der Verwaltungsrat einmal
jahrlich die VergiUtungsantrdge wie folgt vor:

Entscheid Uber

VergUtungspolitik und -richtlinien
im Einklang mit den Statuten

Maximale Entschddigung Verwaltungsrat

Individuelle VergUtung der
Verwaltungsratsmitglieder

Fixer Gehaltsanteil CEO

Fixer Gehaltsanteil Ubrige
Mitglieder der Geschaftsleitung

Erfolgsbeteiligungsplédne CEO

Erfolgsbeteiligungsplédne Ubrige
Mitglieder der Geschdaftsleitung

CEO NCC Verwaltungsrat Generalversammlung

schlagt vor genehmigt

schlagt vor proft bindende Abstimmung

schlagt vor genehmigt

bindende Abstimmung
als Teil der gesamten
Geschdaftsleitungs-
vergiUtung

schlagt vor genehmigt

bindende Abstimmung

als Teil der gesamten

Geschaftsleitungs-
schlagt vor vergUtung

proft genehmigt

bindende Abstimmung
als Teil der gesamten
Geschdftsleitungs-
vergitung

schlagt vor genehmigt

bindende Abstimmung

als Teil der gesamten

Geschaftsleitungs-
schlagt vor vergUtung

pruft genehmigt
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04.2 Nomination&Compen-
sation Committee (NCC)

Die Revisionsstelle prift im Auftrag des Verwaltungsrats, ob die quan-
titativen Angaben im VergUtungsbericht gemdss Art. 14-16 VegUV zu
den Vergitungen, Darlehen und Krediten dem Gesetz und der VegiV
entsprechen.

Der Vergitungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern des Verwal-
tungsrats, die jahrlich von der ordentlichen Generalversammlung ge-
wdhlt werden. Im aktuellen Geschdaftsjahr sind dies Rolf Huber (Vorsitz)
und Mariel Hoch.

Die Amtsdauer betrdgt ein Jahr. Die Wiederwahl ist méglich. Der Aus-
schuss bereitet alle relevanten Traktanden in den Bereichen Ernennung
und Entschddigungen in Bezug auf die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschdaftsleitung vor. Der Ausschuss selber trifft keine Ent-
scheidungen, bereitet jedoch Antrdge an den Gesamtverwaltungsrat
vor.

Der Ausschuss behandelt insbesondere folgende Aufgaben:

- Er befasst sich mit der VergiUtungspolitik des Verwaltungsrats und
der Geschdaftsleitung sowie der Vergitungsstruktur der Comet
Group.

- Er erstellt den Vorschlag fur den VergUtungsbericht und unterstitzt
den Verwaltungsrat bei der Vorbereitung der Antrdge an die General-
versammlung zur Genehmigung der VergUtungen.

- Er erarbeitet Vorschlage fur Richtlinien zur Entschéadigung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung.

- Er Uberpruft Plane zur Mitarbeiteraktienbeteiligung und macht
gegebenenfalls Anpassungsvorschldage.

- Erist fur das Vorschlagen neuer Mitglieder des Verwaltungsrats
und des CEO zustdndig.

- Er unterstUtzt den CEO bei der Evaluation von Kandidaten fUr
die Geschdaftsleitung.

Bei Bedarf kdnnen dem Ausschuss weitere Aufgaben zugewiesen wer-
den. Die Mitglieder des Ausschusses treffen sich zu mindestens zwei
ordentlichen Sitzungen pro Jahr. Das NCC kann nach eigenem Ermes-
sen zusdtzliche Sitzungen einberufen. Zu den Sitzungen kdnnen bei
Bedarf weitere Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Geschdaftslei-
tung sowie Fachspezialisten zugezogen werden.

Im Geschdftsjahr fanden nebst mehreren Telefonkonferenzen auch zwei
Sitzungen statt, an denen jeweils beide Mitglieder des Ausschusses
teilgenommen haben. Der CEO wie auch die Leitung Corporate Human
Resources haben teilweise in beratender Funktion teilgenommen.
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Die Comet Group orientiert sich an marktgerechten Entschddigungen,
die von spezialisierten Beratungsunternehmen mittels Benchmark
periodisch gepruft werden. Dies gilt sowohl fUr den Verwaltungsrat als
auch fiUr die Geschdftsleitung. Das Nomination&Compensation Com-
mittee (NCC) vergleicht die Zusammensetzung der einzelnen Vergi-
tungselemente und die Hohe der Gesamtentschddigung periodisch mit
dem entsprechenden Branchenumfeld und stellt dem Verwaltungsrat
entsprechende Antrdge.

05 Struktur des
Vergitungssystems

05.1 Vergitungssystem fir die
Mitarbeitenden

0511 Berechnung der Gesamthdhe
der Erfolgsbeteiligung

Der Verwaltungsrat der Comet Holding AG hat mit Wirkung zum

1. Januar 2017 ein Uberarbeitetes, weltweit geltendes Vergitungs-
system in Kraft gesetzt. Das System regelt die Erfolgsbeteiligung
fUr alle Mitarbeitenden, die berechtigt sind, am Erfolgsbeteiligungs-
programm STIP (Short-Term Incentive Plan) sowie LTIP (Long-Term
Incentive Plan) teilzunehmen. Die Einzelheiten dazu werden in einem
vom Verwaltungsrat genehmigten Ausfihrungsreglement festgehal-
ten. Im Geschdaftsjahr sind diese Kriterien das Umsatzwachstum und
der Reingewinn der Comet Group. Der Verwaltungsrat selbst erhalt
ausschliesslich ein fixes Honorar.

Das VergiUtungssystem fur die Mitarbeitenden der Comet Group
besteht aus zwei Hauptelementen. Einerseits beziehen alle Mitarbei-
tenden einen fixen Gehaltsanteil und andererseits ist fur alle Mitar-
beitenden, die berechtigt sind, am Erfolgsbeteiligungsprogramm STIP
teilzunehmen, eine erfolgsabhdngige Komponente vorgesehen.

Die Gesamthohe der Erfolgsbeteiligung bemisst sich aus einem Pro-
zentsatz des konsolidierten Reingewinns der Comet Group. Dieser
Prozentsatz ist abhdngig von der Wachstumsrate des Umsatzes der
Gruppe im Vergleich zum Vorjahr und wurde fiur das Geschaftsjahr
2019 (unverandert zum Vorjahr) nach folgendem Modell festgelegt:

Umsatzwachstum Prozentsatz vom Reingewinn

<5% 15%

5%-15% Linearer Anstieg zwischen 15% und 25%
>15% 25%

Mindestens 80 % der Erfolgsbeteiligung werden an die Mitarbeiten-
den und die Mitglieder der Geschdftsleitung der Comet Group verteilt
(genereller VerteilschlUssel). Bis maximal 20 % der Erfolgsbeteiligung
kénnen individuell an die Mitarbeitenden und die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung verteilt werden (individueller VerteilschlUssel). Dies soll
es dem Verwaltungsrat und dem CEO erlauben, Leistungen differen-
ziert zu wirdigen. Die Leistungen werden nach reinem Ermessen des
Verwaltungsrats und des CEO jeweils am Ende des Geschaftsjahrs
evaluiert. Der nicht beanspruchte individuelle Teil wird ebenfalls nach
generellem VerteilschlUssel verteilt.
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051.3
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05.21
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05.2.3

Vergitungsbericht

Kompensationsgruppen und
Kalibrierung

Voraussetzung fUr die
Ausschittung einer
Erfolgsbeteiligung

Vergitungssystem fir
den Verwaltungsrat

Zustandigkeit und Verfahren

Fixes Honorar

VergUtung in Aktien

Die Mitarbeitenden sind insgesamt fUnf Kompensationsgruppen
zugeordnet. Der CEO, die Mitglieder der Geschdaftsleitung der Comet
Group sowie die anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeitenden
(aufgeteilt in drei Untergruppen) sind in jeweils eigene Kompensa-
tionsgruppen mit unterschiedlichen Multiplikatoren eingeteilt. In-
nerhalb der gleichen Kompensationsgruppe wird jedem Mitglied der
Kompensationsgruppe derselbe Multiplikator zugeordnet. Dieser Mul-
tiplikator drickt zusammen mit dem Bruttojahresgehalt die Gewich-
tung des Mitglieds der Kompensationsgruppe bei der Verteilung der
Gesamterfolgsbeteiligungssumme aus. Der jeweilige Wert der einzel-
nen Multiplikatoren wird durch den Verwaltungsrat der Comet Holding
AG festgelegt. FUr jeden Mitarbeitenden kann somit je nach Funktion
und der damit verbundenen Zuordnung zu einer Kompensationsgruppe
sowie dem Bruttojahresgehalt ein prozentualer Anteil an der gesam-
ten auszuschittenden Erfolgsbeteiligung ermittelt werden.

Der Verwaltungsrat der Comet Holding AG hat das Recht, die Kalibrie-
rung der Erfolgsbeteiligung so anzupassen, dass sie der Entwicklung
des Unternehmens entspricht. Der Verwaltungsrat stellt dabei eine fUr
alle Beteiligten faire Anpassung sicher. Im Normalfall wird die Kalibrie-
rung alle drei Jahre Uberprift und allenfalls angepasst.

Voraussetzung fUr die Ausschittung einer Erfolgsbeteiligung ist, dass
nach Abgrenzung der Erfolgsbeteiligung noch ein konsolidierter Rein-
gewinn der Comet Group ausgewiesen werden kann.

Der Verwaltungsrat legt der ordentlichen Generalversammlung alljahr-
lich seinen Antrag beziglich der maximalen Gesamtentschadigung fur
den Verwaltungsrat zur Genehmigung vor.

Die Hohe der Vergitungen des Verwaltungsrats orientiert sich am
Branchenumfeld und wird regelmdssig anhand von Quervergleichen
Uberprift. Die letzte diesbeziigliche Uberprifung hat im Geschéftsjahr
2014 stattgefunden. Die Details der VergiUtung sind in einem vom Ver-
waltungsrat verabschiedeten Entschddigungsreglement festgelegt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen fir ihre Arbeit ein fixes
Honorar. Die Pauschalspesen werden in bar ausbezahlt.

Das fixe Honorar wird zu zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in
Aktien ausbezahlt. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Verdusse-

rungssperre von drei Jahren.

Ubersicht Uber die Entsch&adigungen:

in CHF
Total ausge-
Vergitungin Vergitungin wiesener Pauschal-
bar zwei Aktien ein Wert spesen
Funktion Drittel Drittel der Vergitung (zusdtzlich)

Verwaltungs-
ratsprésident 132000 66000 198000 8000

Verwaltungs-
ratsmitglied 66000 33000 99000 4000
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Zusatzlich fallen die effektiven Arbeitgeberbeitrage fur Sozialversiche-
rungen an.

Die normale Amtsperiode beginnt mit dem auf die ordentliche Gene-
ralversammlung folgenden Tag und endet am Tag der darauffolgen-

den ordentlichen Generalversammlung. Tritt ein Mitglied neu in den

Verwaltungsrat ein, werden die Vergitungen pro rata temporis ab
dem Tag der Wahl ausgerichtet. Tritt ein Mitglied vor Ablauf der Amts-
periode aus dem Verwaltungsrat aus, berechnet sich das Honorar pro
rata temporis auf den Tag des Austritts. Wobei auch Pro-rata-Hono-
rare zu zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in Aktien ausbezahlt

werden.

Die Vergitung der Geschdaftsleitung ist in einem vom Verwaltungsrat
verabschiedeten Reglement festgelegt. Der Verwaltungsrat legt der

ordentlichen Generalversammlung alljahrlich seine Antrage beziglich

der maximalen Gesamtentschddigungen der Geschdaftsleitung zur

Genehmigung vor, und zwar:

- prospektiv der fixe Gehaltsanteil der Geschaftsleitung fUr das dem
Jahr der ordentlichen Generalversammlung folgende Geschdaftsjahr,

- retrospektiv die erfolgsabhdngige Vergitung der Geschdaftsleitung
fUr das dem Jahr der ordentlichen Generalversammlung vorangegan-
gene Geschdftsjahr.

Die Comet Holding AG oder ihre Tochtergesellschaften sind ermdach-
tigt, jedem Mitglied der Geschdaftsleitung, das erst wahrend einer

Periode eintritt, fur welche die Generalversammlung die Vergitungen

bereits genehmigt hat, fur diese Periode einen Zusatzbetrag auszu-

richten, wenn der bereits genehmigte Gesamtbetrag fUr die Vergitung

nicht ausreicht. Der Zusatzbetrag je VergUtungsperiode darf insge-

samt 40 % des jeweils genehmigten Gesamtbetrags der Vergitung der
Geschaftsleitung nicht Ubersteigen.

Art der
Entschddigung

Fixer
Gehaltsanteil

Kurzfristige
Erfolgsbeteiligung
(STIP)

Kurzfristige Er-
folgsbeteiligung
(STIP)

Langfristige
Erfolgsbeteiligung
(LTIP)

Sozialleistungen

Pauschalspesen

Sachleistungen

Auszahlungsmodalitat

Monatliche Zahlung in bar

Jahrliche Barzahlung

Jahrliche Aktienzuteilung
(mit Sperrfrist)

Jahrliche Aktienzuteilung
(ohne Sperrfrist)

Berufliche Vorsorge und AHV/
ALV,

Krankentaggeld und Unfallver-
sicherung

Monatliche Zahlung in bar

Kostenubernahme durch
Firma/Barzahlung

Zweck

Entgelt der Funktion

Gewinnbeteiligung
auf Basis des Erfolgs
der Gesamtunternehmung

Langfristige Ausrichtung
auf die Interessen der
Aktiondare

Ausrichtung auf langfristige
Unternehmensziele

Schutz vor Risiken

Zur Deckung von Kleinspesen

Entgelt der Funktion

Treiber

Umfang und Verantwortung der
Funktion, individuelle Qualifikation,
Arbeitsmarkt

Erfolg des Unternehmens gemessen
an profitablem Wachstum

Erfolg des Unternehmens gemessen
an profitablem Wachstum

Erfolg im Vergleich zur Vergleichsgrup-
pe, gemessen am Zielerreichungsgrad
der beiden Leistungsziele Wachstum
und Profitabilitat

Lokale Gesetzgebung und freiwillige
Leistungen gemdass Marktverhdltnissen

Lokale Gesetzgebung Steuerbehérden

Lokale Marktverhdltnisse



156 Vergitungsbericht

05.31 Zustandigkeit und Verfahren

05.3.2 Fixer Gehaltsanteil

05.3.3 Kurzfristige
Erfolgsbeteiligung (STIP)

Das Nomination&Compensation Committee (NCC) erarbeitet zu
Handen des Gesamtverwaltungsrats einen konkreten Antrag Uber
die Hohe der fixen Entschddigung des CEO und der Ubrigen einzel-
nen Geschdaftsleitungsmitglieder. Dabei schldgt der CEO dem NCC
die Betrage der fixen Entschddigung der Ubrigen Geschdftsleitungs-
mitglieder vor. Der Ausschuss stUtzt seine Empfehlungen zudem

auf Erfahrungswerte sowie auf Quervergleiche mit vergleichbaren
Unternehmen. Das VergUtungssystem wird auf Basis des Vorschlags
aus dem NCC periodisch vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt und
genehmigt. Die letzte diesbeziigliche Uberprifung hat im Geschéfts-
jahr 2016 unter Mitwirkung des Beratungsunternehmens Hay Group
stattgefunden. Die Hay Group hat keine weiteren Mandate bei der
Comet Group.

Die Erfolgsbeteiligung richtet sich nach den vom Verwaltungsrat ge-
nehmigten Reglementen. Die Mitglieder der Geschdftsleitung nehmen
an den entsprechenden Sitzungen des Verwaltungsrats nicht teil und
haben auch kein Mitspracherecht.

Alle Mitglieder der Geschdftsleitung beziehen fur ihre Arbeit einen fixen,
monatlich ausbezahlten Gehaltsanteil sowie eine Spesenpauschale.
Der fixe Gehaltsanteil richtet sich nach der Verantwortung, Aufgabe,
Leistung, den lokalen Marktverhdltnissen sowie der Erfahrung und den
individuellen Fahigkeiten des Mitarbeitenden. Diese Entschddigungen
werden in bar ausbezahlt.

Zusatzlich zum fixen Gehaltsanteil sieht das Reglement Uber die
Erfolgsbeteiligung der Mitarbeitenden der Comet Group eine erfolgs-
abhdangige Entschddigungskomponente vor, die zu einem Drittel in
Aktien entrichtet wird. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Verdus-
serungssperre von drei Jahren. Der verbleibende Betrag wird in bar
ausbezahlt.

Berechnung der Erfolgsbeteiligung

Der an ein einzelnes Mitglied der Geschdaftsleitung auszuzahlende An-
teil an der Gesamterfolgsbeteiligung (unter STIP) berechnet sich nach
folgendem Modell:

a) Berechnung prozentualer Anteil an der gesamten Erfolgsbeteiligung

Bruttogehalt Mitarbeitender x Multiplikator x 100 = %-Anteil an gesamter

Summe der gewichteten Bruttogehdlter Erfolgsbeteiligung
aller Mitarbeitenden®

" Entspricht der Summe der mit entsprechenden Multiplikatoren gewichteten Bruttogehdlter aller
Mitarbeitenden sowie der Honorare des Verwaltungsrats.

b) Berechnung effektive Erfolgsbeteiligung
%-Anteil an gesamter Erfolgsbeteiligung x zu verteilende Erfolgs-
beteiligung
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Die Berechnung der effektiven Erfolgsbeteiligung basiert auf dem
Anteil der Erfolgsbeteiligung, der mit dem generellen VerteilschlUssel
verteilt wird. Zusatzlich kann gegebenenfalls noch ein durch den Ver-
waltungsrat zugesprochener individueller Anteil hinzukommen. Zuwei-
sungen an den CEO sowie die Ubrigen Geschaftsleitungsmitglieder
genehmigt der Verwaltungsrat und unterbreitet diese im Rahmen einer
bindenden Abstimmung als Teil der gesamten Geschaftsleitungsvergu-
tung der Generalversammlung.

Ein- und Austritt aus der Geschdéftsleitung

Erfolgt der Eintritt unterjdhrig, partizipiert das Mitglied der Ge-
schaftsleitung pro rata temporis am Erfolg. Bei Austritten erfolgt die
Berechnung auf Basis der genehmigten konsolidierten Jahresrech-
nung und der anfallende Betrag wird nach erfolgter Genehmigung der
Erfolgsbeteiligung durch die Generalversammlung in Form von Aktien
und in bar ausbezahlt.

Anstellungsbedingungen

Die Mitglieder der Geschdftsleitung haben Arbeitsvertrdage mit einer
Kindigungsfrist von maximal neun Monaten. Es besteht kein Anspruch
auf irgendwelche Abgangsentschadigungen.

Auszahlung der Erfolgsbeteiligung

Die Mitglieder der Geschdftsleitung erhalten einen Drittel der ihnen
zustehenden kurzfristigen Erfolgsbeteiligung in Form von Aktien. Der
verbleibende Betrag wird in bar ausbezahlt. Voraussetzung fir die
AusschUttung einer Erfolgsbeteiligung ist, dass nach Abgrenzung der
Erfolgsbeteiligung noch ein konsolidierter Reingewinn ausgewiesen
werden kann.

Ziel der erstmals im Geschdftsjahr 2017 eingefUhrten langfristigen
Erfolgsbeteiligung (LTIP) ist es, den CEO sowie die Ubrigen Geschafts-
leitungsmitglieder stdrker an das Unternehmen und einen Teil ihrer
Kompensation stdrker an die Erreichung von langfristigen Unterneh-
menszielen zu binden. Aktien, die im Rahmen des LTIP Ubertragen
werden, unterliegen keiner Sperrfrist.

Struktur des LTIP

Die Basis fur den LTIP bildet der Wert der in den vorangegangenen
drei Jahren aus der kurzfristigen Erfolgsbeteiligung (STIP) verdien-
ten Aktien. Entsprechend dem Erreichen von Leistungszielen Uber die
vorangegangenen drei Jahre werden jedes Jahr im Rahmen des LTIP
Aktien zugeteilt. Der LTIP bemisst sich nach den zwei folgenden Leis-
tungszielen:

- ein Wachstumsziel (Z1) und

- ein Profitabilitatsziel (Z2)

Die Zielerreichung wird relativ zu einer Gruppe von vergleichbaren,
kotierten Schweizer Industrieunternehmen ermittelt.
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Berechnung des LTIP

FUr die Ermittlung der Zielerreichung wird fur beide Ziele die indexba-
sierte relative Performance gemessen und somit die Leistung der Co-
met Group mit der Leistung der Unternehmen in der Vergleichsgruppe
verglichen. Die Zielerreichung betragt 0%, wenn die Comet Group im
untersten Quartil des Index rangiert (sich also in der Gruppe der Un-
ternehmen befindet, welche die schwdchsten Ergebnisse erzielt), und
100% (Maximum), wenn das erreichte Resultat im obersten Quartil
des Index liegt (also in den Top-25% aller Firmen liegt). Dazwischen
wird der Prozentsatz linear zwischen 0% und 100 % interpoliert.

Zielerreichung

0% —¢ ' ‘ ‘— Indexbasierte Leistung

Unterstes Quartil Oberstes Quartil
<25% >75%

Der Wert der unter dem LTIP zusdtzlich zugeteilten Aktien basiert auf
der durchschnittlichen, jahrlichen Zielerreichung der zwei Leistungsziele
(Z1und Z2 in Prozent), multipliziert mit dem Wert der durchschnittlich in
den drei vorangegangenen Jahren tatsdchlich aus dem STIP abgegebe-
nen Aktien (WA), multipliziert mit einem Kalibrierungsfaktor K:

LTIP = (Z,+Z,),*W,*K

Wachstumsziel Z;: Das Wachstumsziel wird am CAGR (Umsatz) jeweils rollierend Uber
die vorangegangenen drei Jahre gemessen. Die entsprechende Leistung wird mit den
Unternehmen der Vergleichsgruppe (einer Gruppe an der Schweizer Bérse kotierter
Industrieunternehmen) verglichen. Die Erreichung des Wachstumsziels wird am durch-
schnittlichen CAGR der letzten drei Jahre der Comet Group im Verhdaltnis zu den
Resultaten der Vergleichsgruppe ermittelt.

Profitabilitétsziel Z,: Das Profitabilitatsziel wird am Verhaltnis ROCE/WACC rollierend
Uber die vorangegangenen drei Jahre gemessen. Die entsprechende Leistung wird mit
den Unternehmen der Vergleichsgruppe (einer Gruppe an der Schweizer Borse kotierter
Industrieunternehmen) verglichen. Die Erreichung des Profitabilitatsziels wird am
durchschnittlichen Verhdltnis von ROCE zu WACC der letzten drei Jahre der Comet Group
mit den Resultaten der Vergleichsgruppe gemessen.

Kalibrierungsfaktor K: Der Kalibrierungsfaktor wird vom Verwaltungsrat festgelegt.

Im Normalfall wird die Kalibrierung alle drei Jahre UGberpruft und bei Bedarf so angepasst,
dass der LTIP der Entwicklung des Unternehmens und dem Ziel des LTIP entspricht.

Der Verwaltungsrat stellt dabei eine fur alle Beteiligten faire Anpassung sicher.

Berechnung des durchschnittlichen Werts der abgegebenen Aktien W,: Die Basis fur die
unter dem LTIP abgegebenen Aktien bildet der Wert der als kurzfristige Erfolgsbeteiligung
(STIP) abgegebenen Aktien der letzten drei Jahre. Dabei wird jeweils der Wert der Aktien
aus dem STIP zum Abgabezeitpunkt als massgebliche Grésse genommen.

Der zugrundeliegende durchschnittliche Wert WA berechnet sich fur die Abgabe im Jahr n
wie folgt:
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WA = 1? (Wn-2+Wn-’\+Wn)

Wobei W"? dem Wert der abgegebenen Aktien im Jahr n-2, W, dem Wert der abgegebe-
nen Aktien im Jahr n-1und Wn dem Wert der abgegebenen Aktien im Jahr n entspricht.

Ermittlung der Zielerreichung

Die Zielerreichung wird jeweils zum Jahresende ermittelt. Da die Da-
ten der Unternehmen der Vergleichsgruppe nur zeitverzégert vorliegen,
werden die jeweils aktuellen Daten der Comet Group mit den zum
Stichtag vom 31. Dezember zur Verfigung stehenden Daten der Ver-
gleichsgruppe verglichen.

Unterjdhriger Ein- und Austritt

Die unter dem LTIP zusatzlich abzugebenden Aktien basieren auf den
tatsdchlich im Rahmen der Erfolgsbeteiligung schon abgegebenen
Aktien und stellen damit bei einem unterjdhrigen Eintritt oder einer
Beforderung automatisch eine Pro-rata-temporis-Beteiligung dar. Mit-
arbeitende in gekindigtem Arbeitsverhdltnis haben fUr das Austritts-
jahr keinen Anspruch auf die LTI-Erfolgsbeteiligung.

Auszahlung des LTIP

Die Auszahlung der langfristigen Erfolgsbeteiligung erfolgt auf Basis
der genehmigten konsolidierten Jahresrechnung und der Genehmigung
der Erfolgsbeteiligung durch die ordentliche Generalversammlung der
Comet Holding AG im Folgejahr.

Kontrollwechsel

Bei Zustandekommen eines 6ffentlichen Kaufangebots fur die Aktien der
Comet Holding AG erfolgt fur die im Zeitpunkt des Zustandekommens
des &ffentlichen Kaufangebots noch nicht unter diesem LTIP entschd-
digten Geschdftsjahre statt einer Aktienzuteilung eine ausschliessliche
Abgeltung in bar.

FUr den CEO sowie die Ubrigen Mitglieder der Geschdaftsleitung der
Comet Group ist eine Obergrenze fir die gesamte Erfolgsbeteiligung
festgelegt worden. Die Obergrenze beinhaltet sowohl die kurzfristige
Erfolgsbeteiligung (STIP) als auch die langfristige Erfolgsbeteiligung
(LTIP). FUr den CEO betragt die Obergrenze (Erfolgsbeteiligung aus
STIP und zugeteilte LTIP-Aktien) maximal 200 % des Fixgehalts. Bei
den Ubrigen Mitgliedern der Geschdftsleitung der Gruppe betragt
diese Obergrenze (Erfolgsbeteiligung aus STIP und zugeteilte LTIP-
Aktien) maximal 150 % des Fixgehalts.

06 Offenlegung Vergiitung
an Verwaltungsrat und
Geschdftsleitung

Nachfolgend werden die vollstdndigen Vergitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Geschdftsleitung bzw. an ihnen nahestehende Per-
sonen’ gemdss Verordnung gegen Ubermdssige Vergitungen bei bérsen-
kotierten Aktiengesellschaften (VegUV) fur die Geschaftsjahre 2018 und
2019 offengelegt. Weitere Einzelheiten zu den berUcksichtigten Einzelper-
sonen und ihren Funktionen innerhalb des Unternehmens sind im Ab-
schnitt zur Corporate Governance dieses Geschaftsberichts aufgefUhrt.

1 Drittpersonen, die Verwaltungsrats- oder Geschdaftsleitungsmitgliedern im Sinne
von OR 678 aufgrund enger persénlicher, wirtschaftlicher, rechtlicher oder tatsdch-
licher Bindung verbunden sind.
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06.1 Gegenwdrtige Mitglieder des

Verwaltungsrats (inkl.

nahestehender Personen)

Damit die Unabhd&ngigkeit des Verwaltungsrats bei der Aufsicht Gber
die Geschdaftsleitung sichergestellt ist, erhalten die Verwaltungsréate
ausschliesslich ein fixes Honorar. Die Entschddigung des Verwaltungs-
rats wird jeweils anldsslich der jahrlichen ordentlichen Generalver-
sammlung fur die Periode eines Jahres festgelegt. Da die Amtsdauer
des Verwaltungsrats nicht mit dem Geschaftsjahr Ubereinstimmt,
kénnen die im Geschdftsbericht ausgewiesenen Honorare von den

festgelegten Honoraren abweichen.

Die Generalversammlung 2019 hatte fUr die Amtsdauer bis zur Ge-
neralversammlung 2020 prospektiv eine Gesamtsumme von 870

000 CHF (Vorjahr: 800 000 CHF) genehmigt. DemgegenUber betrug
im Geschdftsjahr 2019 die effektive Entschadigung 818 943 CHF. Die
Hoéhe der VergUtung des Verwaltungsrats bleibt im Vergleich zum
Vorjahr fast unverandert.

Geschdftsjahr 2019

in CHF Total Aktienbezige (2) Total vor Total Aufwendungen Gesamt-
BarvergUtung (1) Sozialleistungen fur Vorsorge (3) vergiitung

01.01.2019 bis 25.04.2019

Hans Hess, Prasident 44000 - 44000 3954 47954

Lucas A. Grolimund,

Vizeprdsident 22000 - 22000 1977 23977

25.04.2019 bis 31.12.2019

Heinz Kundert, Prasident 88000 66000 154000 11309 165309

Patrick Jany, Mitglied 44000 33000 77000 6443 83443

Christoph Kutter, Mitglied 44000 33000 77000 - 77000

01.01.2019 bis 31.12.2019

Rolf Huber, Mitglied, ab

25.4.2019 Vizeprdsident 66000 33000 99000 8420 107 420

Gian-Luca Bona, Mitglied 66000 33000 99000 8420 107 420

Mariel Hoch, Mitglied 66000 33000 99000 8420 107 420

Franz Richter, Mitglied 66000 33000 99000 - 99000

Verwaltungsrat, Total 506000 264000 770000 48943 818943

Geschdftsjahr 2018

in CHF Total Aktienbezige (2) Total vor Total Aufwendungen Gesamt-
Barvergitung (1) Sozialleistungen fur Vorsorge (3) vergiitung

Hans Hess, Prasident 132000 66 041 198 041 16328 214369

Lucas A. Grolimund,

Vizeprdsident 66000 33020 99020 8281 107301

Gian-Luca Bona, Mitglied 66000 33020 99020 8281 107301

Mariel Hoch, Mitglied 66000 33020 99020 8281 107301

Rolf Huber, Mitglied 66000 33020 99020 8281 107301

Franz Richter, Mitglied 66000 33020 99020 8281 107301

Verwaltungsrat, Total 462000 231142 693142 57733 750875
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06.2 Gegenwadrtige Mitglieder
der Geschdftsleitung (inkl.
nahestehender Personen)
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(1) Die Entschadigung besteht aus einem fixen Honorar. Zwei Drittel
davon werden in bar ausbezahlt und in dieser Position ausgewiesen.

(2) Diese Position enthdlt ein Drittel des fixen Honorars, das in Form
von Aktien bezogen werden muss. Der effektive Aktienbezug
erfolgt im Folgejahr. Die Aktien unterliegen ab dem Zeitpunkt der
Zuteilung einer Verdusserungssperre von drei Jahren.

(3) Arbeitgeberbeitrage an die AHV und ALV sowie Beitrage an die
Familienausgleichskasse. Die Entschddigung beinhaltet keine Pensi-
onskassen-, Krankentaggeld- oder Unfallversicherungsbeitrdage.

Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Im Berichtsjahr wurden keine Transaktionen mit nahestehenden Perso-
nen oder Unternehmen getdatigt (Vorjahr: Einkauf von Beratungsleis-
tungen in der H6he von 8 TCHF).

Insgesamt waren wdhrend des Geschdftsjahrs neun Personen als
Geschdaftsleitungsmitglieder tatig. Im Geschdftsjahr entsprach dies
im Durchschnitt 8.6 Vollzeitstellen (Vorjahr: 9.2). Nachfolgend werden
fUr die Geschdéftsleitungsmitglieder die periodengerecht im Aufwand
erfassten Entschadigungen aufgefihrt.

Die Generalversammlung 2018 hatte fur das Geschdaftsjahr 2019 pros-
pektiv eine Gesamtsumme fUr den fixen Gehaltsanteil von 3 500 000
CHF genehmigt. Die fur das Geschdftsjahr 2019 ausgewiesene effek-
tive fixe Gesamtentschddigung inkl. anteilmdssiger Sozialleistungen
sowie Sachleistungen belduft sich auf 2 856 123 CHF.

An der Generalversammlung 2019 wurde fUr das abgelaufene Ge-
schaftsjahr 2018 retrospektiv die beantragte Gesamtsumme fUr die
Erfolgsbeteiligung der Geschaftsleitung (inkl. anteilmdssige Sozial-
leistungen) von 417 705 CHF genehmigt. Diese wurde im Mai 2019
ausbezahlt, wobei 43% der Erfolgsbeteiligung (Vorjahr: 37%) in Aktien
ausbezahlt wurden.
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in CHF

Geschaftsjahr

Fixer Gehaltsanteil
Erfolgsbeteiligung (STIP)

Total Barvergitung

Kurzfristige Erfolgsbeteiligung (STIP)
Langfristige Erfolgsbeteiligung (LTIP)
Total Aktienbeziige

Total Sachleistungen

Total Aufwendungen fir Vorsorge

Gesamtvergitung

Geschdftsleitung total (1) Héchste Entschédigung

René Lenggenhager, CEO (2)

2019 2018 2019 2018

3 2284101 2816243 480000 480000
%) 190112 217 291 61767 59072
2474213 3033534 541767 539072

(©) 95055 108012 30884 29536
(©) 5021 58704 1840 9788
100076 166716 32724 39324

(€)) 12553 195615 6300 6300
(8 592666 731503 164858 164190
3179508 4127368 745 649 748886

(1) Die Geschdaftsleitung setzte sich aus folgenden, mindestens teilwei-
se tatigen, Mitgliedern zusammen: Heinz Kundert, René Lenggen-
hager, Eric Dubuis, Stephan Haferl, Prisca Hafner, Michael Kamme-
rer, Markus Portmann und Thomas Wenzel sowie Beat Malacarne,
welcher interimistisch wdhrend funfeinhalb Monaten die Position
des CFO besetzt hat.

(2) René Lenggenhager, CEO bis 21. Juni 2019, ist das Mitglied der Ge-
schaftsleitung mit der héchsten Einzelentschadigung. Die separat
ausgewiesene Entschdadigung ist in der Gesamtsumme der Ent-
schadigung der Geschdftsleitung enthalten.

(3) Die Mitglieder der Geschdaftsleitung beziehen fur ihre Arbeit einen
fixen Gehaltsanteil, welcher in bar ausbezahlt wird. Diese Position
beinhaltet die fixen Entschadigungen aller wdhrend des Geschdfts-
jahrs mindestens teilweise tatigen Mitglieder der Geschdaftsleitung
sowie die VergUtung an Matthias Barz, welcher als Interimsmana-
ger die Leitung der Division IXS wdhrend finf Monaten Ubernom-
men hat. Uberdies werden in dieser Position allféllige weitere ein-
malige BarvergUtungen wie z.B. Dienstaltersprdmien ausgewiesen.

(4) Diese Position beinhaltet den in bar ausbezahlten Anteil der er-
folgsabhdngigen Entschddigungskomponente (STIP), der sich aus
den Kriterien des VergUtungssystems berechnet.

(5) Diese Position beinhaltet den in Aktien ausbezahlten kurzfristigen
Anteil der erfolgsabhdngigen Entschadigungskomponente (STIP).
Der effektive Aktienbezug erfolgt im Folgejahr. Die Aktien unterlie-
gen ab dem Zeitpunkt der Zuteilung einer Verdusserungssperre von
drei Jahren.

(6) Diese Position beinhaltet den in Aktien ausbezahlten langfristigen
Anteil der erfolgsabhdngigen Entschadigungskomponente (LTIP).
Der effektive Aktienbezug erfolgt im Folgejahr.

(7) Einem Mitglied wurde ein Abonnement fir die 6ffentlichen Ver-
kehrsmittel in der Schweiz (GA) bezahlt.

(8) Diese Position beinhaltet Arbeitgeberbeitrdge an die Vorsorgeein-
richtungen der AHV und ALV, an die Familienausgleichskasse (FAK),
an die Personalvorsorgestiftungen sowie an die Krankentaggeld-
und Unfallversicherungen.
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06.3

Frihere Mitglieder des
Verwaltungsrats und

der Geschdftsleitung (inkl.
nahestehender Personen)
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Die in der vorliegenden Tabelle ausgewiesenen Betrdge sind nicht identisch
mit dem zu versteuernden Einkommen der Mitglieder der Geschdftsleitung,
da zur Berechnung der Gesamtvergitung im Sinne von OR 663 die Arbeit-
geberbeitrdge bei den Sozialleistungen aufgerechnet werden.

Die fur das Geschdéftsjahr 2019 ausgewiesene Erfolgsbeteiligung

(inkl. anteilmdssiger Sozialleistungen) belduft sich auf insgesamt
323385 CHF. Die Erfolgsbeteiligung 2019 muss vor Auszahlung an die
Mitglieder der Geschdaftsleitung auf Antrag des Verwaltungsrats durch
die Aktiondre anldsslich der Generalversammlung 2020 genehmigt
werden (retrospektive Genehmigung).

Frihere Mitglieder der Geschaftsleitung sind Mitglieder, welche im

Jahr 2019 nicht mehr aktiv waren, aber aufgrund von Kindigungsfris-
ten noch eine Vergitung erhalten haben. Da 2018 keine friheren Mit-
glieder ausgewiesen wurden, ist fir 2018 keine Vergitung aufgefihrt.

in CHF Frihere Mitglieder der
Geschdftsleitung total (1)

Geschéftsjahr 2019
Fixer Gehaltsanteil 171667
Erfolgsbeteiligung (STIP) (2) 13437
Total Barvergitung 185104
Kurzfristige Erfolgsbeteiligung (STIP) 3 6719
Langfristige Erfolgsbeteiligung (LTIP) (D) 0
Total Aktienbeziige 6719
Total Sachleistungen (5) 68 831
Total Aufwendungen fiir Vorsorge 6) 53100
Gesamtvergitung 313754

(1) Im Geschdaftsjahr wurden an die friheren Mitglieder der Geschdafts-
leitung Detlef Steck und Thomas Polzer Vergitungen ausgerichtet.

(2) Diese Position beinhaltet den in bar ausbezahlten Anteil der er-
folgsabhdngigen Entschddigungskomponente (STIP), der sich aus
den Kriterien des VergUtungssystems berechnet.

(3) Diese Position beinhaltet den in Aktien ausbezahlten kurzfristigen
Anteil der erfolgsabhdngigen Entschadigungskomponente (STIP).
Der effektive Aktienbezug erfolgt im Folgejahr. Die Aktien unterlie-
gen ab dem Zeitpunkt der Zuteilung einer Verdusserungssperre von
drei Jahren.

(4) Diese Position beinhaltet den in Aktien ausbezahlten langfristigen
Anteil der erfolgsabhdngigen Entschddigungskomponente (LTIP).
Der effektive Aktienbezug erfolgt im Folgejahr.

(5) Einem Mitglied der Geschdftsleitung wurden Unkosten im Zusam-
menhang mit einem internationalen Steuer- und Sozialleistungs-
ausgleich sowie ein Beitrag an zusdatzliche Reise- und Wohnkosten
verguUtet.

(6) Diese Position beinhaltet Arbeitgeberbeitrdge an die Vorsorgeein-
richtungen der AHV und ALV, an die Familienausgleichskasse (FAK),
an die Personalvorsorgestiftungen sowie an die Krankentaggeld-
und Unfallversicherungen.
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06.4 Zusdatzliche Informationen zu

06.5

Vergitungsbericht

Vergiitungen

Managementvertrédge

Im Geschdaftsjahr wurden weder gegenwdartigen noch friheren Mitglie-
dern des Verwaltungsrats oder der Geschdftsleitung Antrittsprdamien
ausbezahlt oder Abgangsentschddigungen gewdhrt oder ausbezahlt.

Im Geschdftsjahr wurden weder Darlehen noch Kredite gewdhrt.

Am Bilanzstichtag sind keine Darlehen oder Kredite ausstehend. Die
Comet Group hat keine Burgschaften oder Garantieverpflichtungen
Ubernommen und auch keine anderen Sicherheiten abgegeben. Ver-
waltungsratsmitglieder haben keine Sachleistungen erhalten. Nach
dem Bilanzstichtag (31. Dezember 2019) haben sich in Bezug auf Ent-
schdadigungen keine wesentlichen Verdnderungen ergeben.

Im Geschdftsjahr gab es keine Managementvertrdge.

07

Offenlegung der
Beteiligungsverhdltnisse
von Verwaltungsrat und
Geschdftsleitung

Die Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschdaftsleitung hielten am
Jahresende zusammen 1.1% (Vorjahr: 1.1%) der ausstehenden Aktien
der Comet Holding AG.

Die detaillierte Aufstellung Uber die von den Mitgliedern von Verwal-
tungsrat und Geschdaftsleitung gehaltenen Aktien ist in der Jahres-
rechnung der Comet Holding AG auf Seite 105 aufgefihrt.

08

Antrdge an die Generalver-
sammlung 2020 betreffend
Entschddigungen von
Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung 2020 die nachfol-

genden drei Antrdge zur VergUtung der Mitglieder von Verwaltungsrat

und Geschdaftsleitung:

- prospektive Genehmigung der GesamtvergiUtung des Verwaltungs-
rats fUr die Amtsperiode von der Generalversammlung 2020 bis 2021,

- prospektive Genehmigung der fixen Vergitung der Geschdaftsleitung
fUr das dem Jahr der ordentlichen Generalversammlung folgende
Geschdaftsjahr 2021,

- retrospektive Genehmigung der erfolgsabhdngigen Vergitung der
Geschdaftsleitung fUr das dem Jahr der ordentlichen Generalver-
sammlung vorangegangene Geschdaftsjahr 2019.

Die detaillierten Antrage werden den Aktiondren mit der Einladung zur
Generalversammlung 2020 zugestellt und entsprechend begrindet.
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EY

Building a better
working world

An die Generalversammlung der Bern, 12. Marz 2020
Comet Holding AG, Flamatt

Bericht der Revisionsstelle iiber die Priifung des Vergitungsberichts

Wir haben den Vergltungsbericht der Comet Holding AG fiir das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschéaftsjahr gepriift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14—16 der Verordnung gegen Ubermassige Vergiitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeguV) in Ziffer 06 — Offenlegungen Vergutungen an Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung auf den Seiten 159 bis 164 des Vergutungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergu-
tungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich. Zudem
obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergutungsgrundsatze und die Fest-
legung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum Vergitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstan-
dards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderun-
gen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicher-
heit dartiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14—16 der
VeguV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Priifungsnachweise
fir die im Verglitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Kredi-
ten gemass Art. 14—16 VegiV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Verguitungsbericht
ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Be-
wertungsmethoden von Vergutungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Vergutungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der Comet Holding AG fir das
am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der
VegiV.

Ernst & Young AG

ROLAND RUPRECHT PHILIPPE WENGER
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Adressen

Niederlassungen

Comet AG (Hauptsitz)
Herrengasse 10
Postfach 141

3175 Flamatt

Schweiz

Asien

Comet Electronics Co. Ltd.
&Comet Mechanical
Equipment Co. Ltd.

1201 Guigioo Road
Building 10, 1¢t floor

Jin Qiao Export
Processing Zone

Pudong, Shanghai 201206
China

Comet Technologies

Korea Co. Ltd.

Suwon Venture Plaza Bldg.,
Room 402

48, Samsung-ro 168beon-gil,
Yeongtong-gu

Suwon-si, Gyeonggi-do
Korea (South) 443-803

Comet Technologies Malaysia
Sdn. Bhd.

Lot 21592,

Persiaran Cassia Selatan 1
Mukim 13, Batu Kawan
Industrial Park

14100 Seberang Perai Selatan,
Penang, Malaysia

Europa

Yxlon International GmbH
Essener Bogen 15

22419 Hamburg
Deutschland

Yxlon International GmbH
Am Walzwerk 41

45527 Hattingen
Deutschland

USA

Comet Technologies USA, Inc.
2360 Bering Drive

San José, CA 95131

USA

Comet Technologies USA, Inc.
100 Trap Falls Road Extension
Shelton, CT 06484

USA

Yxlon X-Ray Equipment
Trading Co., Ltd.

CO7, First Floor, Building 2
Zhongke Industrial Park
103 Beiging Road

Haidian District

Beijing 100004

China

Yxlon International KK

New Stage Yokohama Bldg.
1=t floor

1-1-32 Shinurashima-cho
Kanagawa-ku

Yokohama 221-0031

Japan

Yxlon International GmbH
Plasma Control Technologies
Kellershaustrasse 22

52078 Aachen

Deutschland

Yxlon International A/S
Helgeshgj Alle 38

2630 Taastrup
Ddnemark

Comet Technologies USA, Inc.
5675 Hudson Industrial Parkway
Hudson, OH 44236

USA

Comet Group Lab One
3350 Orchard Drive
San José, CA 95134
USA



Comet Holding AG
Herrengasse 10
3175 Flamatt
Switzerland

T +41317449000

Weitere Informationen
finden Sie auf unserer
Website unter
www.comet-group.com
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